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Transport i logistyka

Drogo
na drogach

Pandemia nie zabila transportu drogowego, ale
inflacjairecesja kaza przedsiebiorcom optymali-
zowac dzialalnoSc¢ biznesowa. Probuja efektywniej
planowac kursy pojazdow i lepiej wykorzystywac prze-

strzen magazynowa.

Konrad Wojciechowski

Polsce dziala 125 tys.

firm, ktére zajmuja sie

transportem drogowym

towaréw, a cala branza

zatrudnia okoto 750 tys.
pracownikéw. Najkorzystniej wypadaja po-
tentaci, ktérych przychody rosng w tempie
okolo 10 proc. rocznie. Marze nie spadaja,
a zadluzenie nie zakldca ptynnosci finanso-
wej. Nastgpil tez wzrost relacji plac do przy-
chodoéw przedsigbiorstwa — piec lat temu
wynosit 7,2 proc., a w 2020 roku osiggnat
8,3 proc. —wszystkie te dane mozna znaleZ¢
w raporcie , Transport drogowy w Polsce
2021 +”, autorstwa zwigzku pracodawcow
Transport i Logistyka Polska.

— Rynek premiuje sprawnie zarzadzane
podmioty i zarazem silne kapitalowo, ktére
majg skad czerpad rezerwy i posiadajg zdol-
no$¢ kredytowa. Odnotowujemy wzrosty,
ale gléwnie wsréd przedsiebiorstw zatrud-
niajacych od 10 do 49 pracownikéw. Na dru-
gim miejscu w tendencji wzrostowej sg fir-
my zatrudniajace powyzej 250 oséb. Mikro-
firmom trudno sie przylaczy¢ do biznesowe-
go wyscigu z uwagi na wysokie koszty i niska
marzowos$¢ prowadzenia takiej dzialalnosci
—komentuje Maciej Wronski, prezes Zwigz-
ku Pracodawcéw Transport i Logistyka Pol-
ska. Dostrzega popyt na ustugi przewozowe,
ale uprzedza, Ze ma on zmienny charakter.

DROZSZY LEASING,
NIEKOMPLETNY SPRZET

Rynek nie lubi gwaltownych i nieoczekiwa-
nych zmian. A takg byla pandemia. Wiele
firm zajmujacych sie przewozami po pro-
stu stanelo. Nie bylo klientéw, brakowalo
zlecen, wiec wyprzedawano samochodowg
flote, aby ograniczaé koszty. Transport dro-
gowy az tak nie ucierpial. Ale duzo zalezalo
od profilu dziatalnosci firmy. Wybér odpo-
wiedniego modelu biznesowego gwaranto-
wal przetrwanie.

-Pandemia byla dla nas czasem prosperi-
ty — méwi Robert Maciag, zatozyciel i prezes
LSP Group, ktéra specjalizuje sie w transpo-
rcie i logistyce towarow. — Zdarzaly si¢ rekor-
dowe miesigce, jesli chodzi o obroty, a rok do
roku, mimo lockdownoéw, notowaliSmy do-
bre wyniki finansowe. Ale to efekt przemy-
Slanej strategii biznesowej. Od poczatku po-
wstania firmy w 2016 roku zdecydowalismy
si¢ na dwa modele dzialania. Pierwszy doty-
czyl branzy kurierskiej, drugi — spozywczej.
To gléwne kanaly naszej dzialalnosci. I one
w pandemii byly drozne.

Gorszy czas przyszed! na poczatku tego
roku, kiedy inflacja rosla, a na to natozyla
sie jeszcze wojna w Ukrainie. Nerwowo zare-

agowal rynek paliw. Podwyzki staly sie trud-
ne do udZzwigniecia dla wielu przedsigbior-
céw, zwlaszcza mniejszych firm. Ale nawet
LSP Group, zatrudniajgca 400 kierowcow jez-
dzacych po polskich drogach, odczula pro-
blemy zwigzane z wojng za sgsiednig grani-
3. Skoki cen powoduja konieczno$¢ zamro-
zenia kapitalu obrotowego w paliwie, przez
co firma bywa narazona na utrate ptynnosci
finansowej. Branza miala problem z dosta-
wami sprzetu, czyli czesci do samochodéw,
ktére wymagaly serwisu oraz napraw —albo
sprzet przychodzit z opéZnieniem, albo zde-
kompletowany. Do tego dochodzity coraz wyz-
sze raty za splate wyleasingowane;j floty aut.

—Nasza firma akurat nie brala samocho-
déw w leasing, nie kupowala ich tez na wia-
snos¢. Postawiliémy na najem dlugotermino-
wy, bo nie wymagat od nas ponoszenia oplat
wstepnych, co byto duzg ulgg dla kapitatu. Ale
inflacja zrobila swoje — sprzet podrozat o po-
nad jedng trzecig, a najem wzrést o okoto 40-
50 proc. Ta sytuacja zmusila nas do zmiany
modelu operacyjnego i musieli$my wejs¢ w le-
asingi. Bardziej oplaca sie w tej chwili kupi¢
sprzet, to uodporni firme na podwyzki w per-
spektywie kolejnych trzech-czterech lat, bo
prawdopodobnie przez taki czas bedziemy
sie zmagali ze skutkami inflacji — przewidu-
je prezes Maciag.

RYNEK KIEROWCY

Wedlug danych GUS za wrzesien br., tylko
w trzech grupach zawodowych pensje ro-
sty szybciej niz ceny: w gérnictwie, u pro-
ducentéw energii oraz wlasnie w transpo-
rcie i logistyce. Ten ostatni sektor ciggle na-
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rzeka na niedobdér pracownikéw, szczeg6l-
nie prowadzacych pojazdy. Czekajg wakaty,
czekajg wyzsze place. Srednie wynagrodze-
nie kierowcéw kursujacych tylko po polskich
drogach wynosi okoto 6 tys. zl. Kierowcy roz-
wozacy transport po calej Europie moga li-
czy¢ na uposazenie w granicach 8-10 tys. zl,
bo rynek ich potrzebuje.

- Sg takie dwa momenty w roku - latem
w czasie urlopowym i w okolicach listopada-
-grudnia — kiedy duza cze$¢ firm transporto-
wych natychmiast potrzebuje kierowcéw na
okres krétkoterminowy. Oferuje im wysokie
wynagrodzenia, co powoduje ogélny wzrost
plac w branzy, aby powstrzymac w ten spo-
s6b odplyw pracownikéw. Place dla kierow-
c6w wzrosly od 10 do 15 proc., a i specjalisci
z zaplecza administracyjnego otrzymali $red-
nio oSmioprocentowe podwyzki. Nadal ma-
my rynek pracownika, ale jesteSmy na przed-
néwku recesji, wiec nalezy sie spodziewacd
zmniejszenia liczby wakatéw wsréd kierow-
céw w perspektywie od pél roku do dwuna-
stu miesiecy — przewiduje prezes LSP Group.

Mimo to nie powinni obawia¢ sie utraty
pracy. Zdaniem Macigga zwolnienia pracow-
nikéw w jego firmie to ostatecznos$¢, bo taka
decyzja oznacza dla przedsiebiorstwa krok
wstecz. Firma to ludzie. A ludzie ciagle sa tej
branzy potrzebni — méwi sie 0 nawet 400 tys.
brakujacych kierowcéw ciezaréwek.

OPTYMALIZACJA CEN
NAJMU

Inflacja ma wplyw nie tylko na transport,
ale i na logistyke. Uwzgledniajgc rosnace ce-
ny energii, wigksza presje placowa i zmien-
ne kursy walut, koszty logistyki w dobie in-
flacji wzrosly przecietnie o 18 proc. Poszedt
W goére czynsz najmu magazynéw — w no-
wych inwestycjach nawet o 25-30 proc. w po-
réwnaniu z koricem 2021 roku. Najbardziej
zdrozaly miejskie lokalizacje, gdzie gérna
granica czynszu bazowego w Warszawie to
nawet 6,9 euro za m kw. powierzchni. Dalej
najbardziej atrakcyjnym rynkiem jest cen-
tralna Polska, bo czynsze wahaja si¢ tam od
3 do 4 euro za m kw. Inflacja wywindowata
réwniez inne ceny, np. za jedng europalete
placono wezesniej 35 z1, a dzi$ — ponad 70 zt.

- Niestety, dobowe oplaty za magazynowa-
nie towaru na europalecie pokrywajg w wigk-

szo$ci koszty najmu hali. Firma zarabia gléw-
nie na procesach polegajacych na komplek-
sowej obstudze zlecen od klientéw, a nie na
sktadowaniu towaru. Logistyka magazyno-
wa nie jest wiec przedsiewzieciem wysoko-
marzowym. Trzeba w inny sposéb optyma-
lizowa¢ takg dzialalnos$é, aby wypracowacé
zysk — méwi Michat Michalski, dyrektor lo-
gistyki w LSP Group.

W jaki sposob? Na przyklad poprzez bar-
dziej efektywne wykorzystanie przestrzeni
do przechowywania towaréw. Srednia wy-
soko$¢ nowoczesnego magazynu wynosi
dziesie¢ metréow. Przy kompletacji projek-
tow e-commerce wykorzystuje si¢ zwykle
jedynie okoto 1,8 metra. Dlatego LSP Group
zainwestowala w rozwigzanie oparte o czte-
ropoziomowg antresole —ma 18 tys. pélek do
zagospodarowania dla potrzeb wilasnej logi-
styki kontraktowej, dzieki czemu jest w sta-
nie optymalizowaé cene najmu magazynu.

WIECEJ KURSOW
CAEODOBOWYCH

Firmy, ktorych nie sta¢ na placenie horren-
dalnych rachunkéw za zuzycia licznikowe, in-
westujg we wlasng fotowoltaike. Innych ratu-
ja klauzule indeksacyjne, dzieki czemu wzro-
sty kosztéw dzialalnosci mogg przerzucié¢ na
klienta. Chociaz nie wszystkie koszty da si¢
tym sposobem zrekompensowac — drozszy
sprzet samochodowy czy wyzsze place dla
kierowcéw w firmie tylko w nieznacznym
stopniu znajdujg odzwierciedlenie w wyz-
szych kontraktach zawieranych z klientem.

Dlatego firmy przewozowe muszg zwiek-
sza¢ swojg efektywno$é. - Wprawdzie na-
sze ciezaréwki przejezdzajg rocznie okolo
170 tys. km, przy $redniej oscylujacej w gra-
niach 120 tys. km, ale tylko 20 proc. z nich re-
alizuje kursy calodobowe. Musimy zwiekszy¢
ten odsetek przynajmniej dwukrotnie — uwa-
za Robert Maciag.

Branza sobie poradzi, ale spodziewang re-
cesje przetrwaja najwieksze przedsiebiorstwa,
ktére nadal bedg sie rozwija¢. A co z drob-
nymi podmiotami? — Zawsze beda potrzeb-
ni podwykonawcy. Do zagospodarowania
jest segment kuriersko-pocztowy, czyli ustu-
gi ,ostatniej mili”. Taka dzialalno$¢ jest sto-
sunkowo bezpiecznym rozwigzaniem bizne-
sowym — twierdzi Wronski.
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