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rosngcych kosztow

Brak kierowcéw, nowe uciazliwe unijne regulacje — polskim firmom transportowym
nie brakowato ostatnio wyzwan. Teraz doszto kolejne — gwattowny
wzrost wydatkow zwigzany z kosztami prowadzenia dziatalnosci

SYTUACJA NA RYNKU

) Polskie firmy
transportowe

w ostatnich latach duzo
inwestowaty w nowy
tabor — wsrdd nich byta
tez spétka Sachs Trans
International z Radlina
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rzez ostatnich kilka lat me-
nedzerowie polskich firm
transportowych zmagali sie
gtdéwnie z nowymi unijnymi
regulacjami dotyczacymi warunkéw
pracy kierowcdw w przewozach mie-
dzynarodowych. Obecnie wydaje sie,
ze ten problem w znacznym stopniu
zostat rozwigzany, tgcznie z dosto-
sowaniem do najnowszych regulacji.

- Nowe przepisy oraz zmiany dotych-
czasowych ustaw, ktére weszty w tym
roku, juz powoli przeszty okres bun-
tu i checi ich wyparcia przez branze
transportowg, a weszty w okres przy-
stosowywania i ugruntowania - twier-
dzi kukasz Medaj, prawnik, specjalista
ds. prawa przewozowego z Kancela-
rii Transportowej Legaltrans.

Jego zdaniem zaréwno kierowcy,
jak i wtasciciele firm transportowych
w wiekszosci sobie z ucigzliwymi re-
gulacjami radzg, choé w ich gaszczu
oraz dynamice drobnych, acz istot-
nych zmian dalej polegaja na spraw-
dzonych Zrodtach, takich jak eksperci
z kancelarii specjalizujgcych sie w pra-
wie przewozowym.

—Majgc przy sobie prawnikdw i eks-
pertdw transportu, ktdrzy sa na biezgco
ze wszystkimi zmianami, duzo fatwiej
jest zarzadzaé oraz prowadzic¢ firme
transportowa, a regularne szkolenia
kierowcow daja bardzo dobrg pod-
waline do bycia konkurencyjnym na
rynku europejskim — dodaje Medaj.

SPOLKI TRANSPORTOWE W ZNACZ-
NYM TEZ STOPNIU poradzity sobie
z problemem braku pracownikéw. On
nadal jest dokuczliwy, ale sg juz roz-
wigzania, ktore pozwalajg go zneutra-
lizowac (patrz: wiecej str. 220-222).
Teraz wszyscy zyja gtéwnie tema-
tem skokowo rosngcych kosztow
dziatalnosci. Ten problem staje sie
coraz bardziej dokuczliwy. Ale i tutaj
wydaje sie, ze znacznej czesci spo-
tek transportowych udaje sie nieZle
funkcjonowaé w $wiecie, gdzie nie-
mal wszystko i szybko drozeje. Dowo-
dem na to moga by¢ chocby ostatnie

» Cigzaréwki napedzane gazem miaty
pomdc Srodowisku i zmniejszy¢ koszty
przewoznikow. Staty sie dla nich putapka

wyniki Trans Polonii. To notowany na
gietdzie w Warszawie operator trans-
portowo-logistyczny o kapitalizacji do-
bijajacej do 72 min zt z poczatkiem
pazdziernika. Firma specjalizuje sie
w drogowych przewozach ptynnych
surowcdw chemicznych i spozyw-
czych, mas bitumicznych, gazu oraz
cementu. Poza siedzibg w Polsce ma
biura w Niemczech oraz Belgii, a tak-
ze przedstawicielstwa handlowe na te-
renie Niemiec, Hiszpanii i Beneluksu.
Jej flota liczagca 340 jednostek trans-
portowych $wiadczy ustugi najwiek-
szym przedsiebiorstwom dziatajgcym
w branzy petrochemicznej. W pazdzier-
niku Trans Polonia opublikowata nowy
raport finansowy — powiedziec¢, ze do-
bry, to nic nie powiedziec.
Dowiadujemy sie z niego miedzy in-
nymi, ze w pierwszym pétroczu spotka
osiggneta ponad 91 min przychoddw
—-az 079,3 proc. wiecej niz rok wcze-
$niej. Wzrosty odnotowano w kazdym
segmencie jej dziatalnosci. Najwiek-
sze przychody wygenerowat segment
przewozu ptynnych chemikaliow, kto-
ry wzrést do 58,7 min zt— 0 88,7 proc.
Transport ptynnych produktow spo-
zywczych powiekszyt sie o ponad 15
proc., przychody z ustug logistyki mas
bitumicznych o 3,3 proc., a transport
cementu o0 34,4 proc. Ponadto Trans
Polonia wygenerowata 6,2 min zt przy-

choddw ze sprzedazy transportu LPG,
ktorym rok wezesniej w zasadzie w 0go-
le sie nie zajmowata.

Patrzagc na te wyniki, nie wiemy, jak
Trans Polonia radzita sobie na rynku
w trzecim kwartale i pozniej, ale w pierw-
szych dwéch méwienie w jej przypad-
ku o jakimkolwiek powaznym kryzysie
bytoby nonsensem.

O kryzysie nie chce tez mowi¢ Dawid
Sachs, team manager w dysponuja-
cej flota ponad 400 pojazdéw i dzia-
fajacej od 35 lat firmie transportowe;j
Sachs Trans International z Radlina
pod Rybnikiem.

— Wozimy po catej Europie niemal
wszystko - stal, artykuty spozywcze,
czesci samochodowe — moéwi. — Spo-
wolnienia, w postaci spadku popytu
na nasze ustugi, jeszcze nie odczu-
wamy - dodaje.

Podobnego zdania jest Przemystaw
Haber, dyrektor operacyjny w spdice
Duhabex z Trzebini. To duzy gracz na
europejskim rynku transportowym. Fir-
ma ma oddziat w Niemczech, kilkaset
ciezaréwek i zajmuje sie miedzy inny-
mi transportem tadunkéw do i z portu
w Rotterdamie.

- Caly czas jest zapotrzebowanie
na nasze ustugi. Jest co wozi¢ - méwi
Przemystaw Haber.

WSZYSTKIE POWYZSZE POZYTYW-
NE SYGNALY z rynku transportu dro-
gowego s3 jednak tylko jedna strong
medalu.

- Poteznym problemem jest wzrost
kosztow — szczegdlnie gazu LNG. Te-
raz za jego kilogram trzeba zapftaci¢
nawet okoto 20 ztotych, co catkowi-
cie przekresla optacalnosc¢ transportu
tadunkdw ciezaréwkami LNG — mowi
Dawid Sachs.

Pojazdy zasilane gazem LNG i CNG,
ktérego ceny réwniez przebity ostat-
nio sufit i sg na tym samym poziomie
co LNG, byty przez ostatnich kilka lat
intensywnie promowane przez pro-
ducentow ciezaréwek. Do ich wyko-
rzystania z powodu mniejszej emisji
zanieczyszczen i CO, zachecali euro- »
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pejscy politycy, atrakcyjne finansowa-
nie oferowaty banki. Ciezarowki LNG
i CNG byly co najmniej o kilkadzie-
sigt procent drozsze od ich dieslow-
skich odpowiednikéw, ale zakup i tak
byt optacalny, bo kilogram gazu LNG
i CNG byt taiszy od jednego litra oleju
napedowego - koszt zuzycia paliwa
kompensowat wiekszg cene zakupu
ciezarowki. W pierwszym kwartale
2021 roku 1 kg LNG kosztowat oko-
to 3,60 zt, litr ON wtedy, powiedzmy,
ok. 3,85 zt. Rok pozniej gaz podrozat
do okoto 10 zt za kilogram i ostatnio
do 20 zt. ,Ropa” kosztuje natomiast
teraz okoto 8 zt. W efekcie ciezaréw-
ki zasilane gazem przestaty jezdzic,
araty leasingowe za nie nalezy ptacic.
Jezeli jakas firma transportowa ku-
pita ich wiele, to teraz moze sie zna-
lez¢ nawet na krawedzi bankructwa.
Problem nie jest marginalny - jak wy-
nika z danych Instytutu Badan Ryn-
ku Motoryzacyjnego SAMAR, w 2021
roku zarejestrowano az 1346 nowych
pojazdoéw powyzej 3,5t i 61 uzywa-
nych zasilanych LNG. Gazowe cieza-
rowki kupowano réwniez w tym roku
- cho¢ juz duzo mniej niz wczesniej.
W pierwszym péfroczu zarejestrowano
zaledwie 330 takich ciezarowek, ale
i tak wg szacunkéw Zwigzku
Pracodawcéw , Transport
i Logistyka Polska” (TLP)
w ciggu ostatnich dwdch-
-trzech lat w nowoczesne,
homologowane pojazdy
zasilane LNG lub CNG za-
inwestowato w Polsce kilka-
dziesigt wiekszych firm
transportowych. Po
polskich drogach
jezdzito wiec ich
ostatnio okoto 2,5
tysigca.

Wzrost kosztow
w firmach transpor-
towych dotyczy, nie-
stety, nie tylko gazu.

- Podrozato wszystko
— opony, ustugi mecha-
niczne, rosng raty kre-
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dytéw, drastycznie wzrosty
nawet ceny AdBlue. Mysle,
ze przecietnie nasze koszty
powiekszyly sie co najmniej
03040 proc. w stosunku do
tych sprzed roku — podsu-
mowuje Przemystaw Haber.

Teraz za uzupetnienie
zbiornika AdBlue w cieza-
rowce trzeba zaptacic okoto
500 ztotych. Przed rosyjskim
atakiem na Ukraine ta kwota
byta kilkukrotnie mniejsza.

Firmy transportowe pro-
bujg przerzuci¢ rosngce koszty na
swoich klientéw. Czesto w jakim$
stopniu to sie udaje. Jednak nie za-
wsze podwyzki stawek transpor-
towych w petni pokrywajg wzrost
kosztow. Najwiekszym firmom oczy-
wiscie jest tatwiej, ale z pewnoscig
szybko rosnace koszty to dzisiaj naj-
wieksze wyzwanie dla transportowcéw.

BYC MOZE SKUTECZNYM ROZWIA-
ZANIEM tego problemu bytoby wpro-
wadzenie do polskiego prawa instytucii
obowigzkowych klauzul paliwowych
w umowach przewozowych. To za-
pis, ktéry gwarantuje przewoznikowi,
Ze w razie zmian cen paliwa bedzie mégt
skorygowac wysokos¢ frachtu. Klau-
zule paliwowe sg juz znane w Polsce
—zwykle sg czescig diugoterminowych

Podrozato wszystko
- opony, ustugi
mechawiczne, raty
kredytow, wzrosty
nawet ceny
AdBlue. Mysle,
Ze przecietnie
nasze koszty
powiekszyly
sie o okolo
30-40 proc.
PRZEMYSLAW HABER

dyrektor operacyjny
w spotce Duhabex

10

PROC. ROCZNIE

W TAKIM TEMPIE
ROZWIJAL SIE
$rednio ostatnio
rynek transportu

drogowego
w Polsce

umdw z najwiekszymi firma-
mi transportowymi. Mniej-
szym przewoznikom jednak
trudno jest je przeforsowac.

Dotad jedynym krajem
Unii  Europejskiej, ktory
wprowadzit obowigzek sto-
sowania klauzul paliwowych
w umowach przewozowych,
jest Hiszpania. Wprowadzo-
no go po skutecznej akcji
protestacyjnej hiszpanskich
przewoznikdw, ktdrzy zagro-
zili kilkudniowym strajkiem
w grudniu ubiegtego roku. O obowigz-
kowych klauzulach paliwowych méwi
sie tez sporo w Belgii.

JEDNO JEST PEWNE - JEZELI KLAU-
ZULE PALIWOWE lub inne rozwigzania
moga znaczaco pomac firmom trans-
portowym, to nalezy sie nad nimi szybko
zastanowi¢. Znaczenie sektora trans-
portu drogowego w polskiej gospodarce
jest bowiem olbrzymie, co ostatnio naj-
lepiej przedstawiono w raporcie opra-
cowanym przez SPOTDATA na zlecenie
i przy merytorycznej wspotpracy ze
Zwigzkiem Pracodawcow Transport
i Logistyka Polska. W dokumencie
»ransport drogowy w Polsce 2021+”
czytamy miedzy innymi, ze rynek trans-
portu drogowego nad Wistg w 2020 r.
byt wart okoto 190 mld zti w minionej
dekadzie $rednioroczne tempo jego
wzrostu wynosito 10 proc.

W branzy, jak wyliczyli jego auto-
rzy, dziata ok. 125 tys. firm, czyli 6,6
proc. w relacji do liczby wszystkich
przedsiebiorstw zarejestrowanych
w kraju. Sektor ustug transportowych
zatrudnia 750 tys. oséb, z czego mniej
wiecej pot miliona stanowig kierowcy.

- Ustugi transportowe stanowig kry-
tyczny element taricucha produkciii do-
staw dla wielu branz przemystowych
oraz handlowych. Mozna szacowagé,
ze transport ma krytyczne znaczenie
przy wytwarzaniu okoto 50 proc. pol-
skiego PKB - takie sg wnioski ptyng-
ce z raportu. F
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» Europa Systems rozwija flote autonomicznych robotéw, ktére dzieki
sztucznej inteligencji bezpiecznie wspétpracuja z cztowiekiem.
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EUROPA SYSTEMS

DLA LOGISTYKI E-COMMERCE

Polski integrator i producent rozwigzan do
automatyzacji magazynu Europa Systems wdraza
projekty dla najwiekszych na $wiecie operatoréw
logistyki kontraktowej w segmencie e-commerce.

dzisiejszym, szybko zmieniajgcym sie

Swiecie zrownowazony rozwoj i cyfryzacja

stajg sie priorytetami zmian w globalnych

taricuchach dostaw. Szczegdlnie widocz-

ne jest to w dynamicznie rosnacej branzy
e-commerce. Aby zapewni¢ sobie konkurencyjnosé, przed-
siebiorstwa musza dziata¢ ,agile” [z ang. elastycznie], przede
wszystkim w obszarach zwigzanych z logistyka, uwzgledniajac
najnowsze technologie automatyzacji proceséw magazynowych,
by sprostac¢ temu, jak $wiat bedzie wygladat ,,pojutrze”.

EUROPA SYSTEMS WYCHODZI NAPRZECIW oczekiwaniom
rynkowym. Jest to efekt wdrozonej strategii spotki w latach 2020
-2024, w ktorej zatozono wprowadzenie na rynek innowacyjnych
systemow intralogistycznych oraz inwestycje w rozwoj kompe-
tencji w obszarach robotyki autonomicznej, automatyki i opro-
gramowania IT. Bedgc jednoczesnie integratorem i zaufanym
producentem, dostarcza rozwigzania pod klucz — zaawansowane
technologicznie systemy w obszarach takich jak automatyzacja
magazynu i logistyka produkcji. Europa Systems taczy ponad
25-letnie know-how w zarzadzaniu projektami, inzynierie mecha-

niczng, robotyke, automatyke, inteligentne oprogramowanie i ser-
wis dla klienta w zintegrowane rozwigzania od jednego dostawcy.

SPOLKA NOTUJE SPEKTAKULARNE WZROSTY sprzedazy
w obszarze automatyzacji magazynéw e-commerce.
Najwieksi na $wiecie operatorzy logistyczni nieustajgco
poszukujg nowych rozwigzan automatyzacji proceséw
magazynowych, ktdre usprawnig dystrybucie i realiza-
cje zamowien. Europa Systems wspiera w tym swoich
klientow — Dziat Badan i Rozwoju tworzy innowacje
ukierunkowane na elastycznos¢, wydajnos¢, bezpie-
czenstwo i zrdwnowazony rozwdj. Kluczowe innowa-
cje tworzone przez polska spdtke dotycza rozwigzan
przeznaczonych dla logistyki e-commerce — technolo-
gii przenosnikéw do dystrybucji opakowan zbiorczych,
sortowania, automatycznego zatadunku sterowanych
za pomoca rozproszonych systeméw IT. Duze znacze-
nie w portoflio ma réwniez robotyka, oferowane AMR
- Autonomiczne Mobilne Roboty ES Smart wykorzy-
stujg sztuczng inteligencje i technologie mapowania
(SLAM) do bezpiecznej nawigaciji w przestrzeni ma-
gazynowej, realizujgc zadania transportu w koncepcji
Jfowar do cztowieka”.

W odpowiedzi na cyfryzacje i szybki dostep do
danych firma opracowata autorskie oprogramowanie
ES Qview do zdalnego monitoringu danych w czasie
rzeczywistym, ktdre stanowi warto$¢ dodang do zinte-
growanych systemdw intralogistycznych. W praktyce
wystarczy urzadzenie mobilne, np. tablet, by kontro-
lowa¢ z daleka sytuacje w magazynach. Firmy moga
w ten sposob zarzadzac przeptywem materiatow, wykorzystujgc
dostarczane przez integrator platformy systemowe MFC, WCS
wraz z wymiang danych z systemami nadrzednymi WMS.

JUZ DZIS DZIEJE SIE REWOLUCJA technologiczna w logisty-
ce e-commerce. Dzieki niej towar coraz szybciej, bardziej bez-
piecznie i ekologicznie dociera do konsumentéw. W procesach
magazynowych zwigzanych z kompletowaniem i co-packingiem
liczy sie kazda sekunda. To automatyzacja intralogistyki i innowa-
cje technologiczne, ktére za nig stojg, stanowig wazny element
optymalizaciji proceséw.

Europa Systems wykorzystuje inzynierska pasje i know-how,
by wspiera¢ firmy w dynamicznym rozwoju logistyki e-commerce
i by¢ dla nich — zgodnie z wizjg firmy — , The first choice partner for
agile intralogistics solutions in Europe”. O

€5 EUROPA SYSTEMS
I

www.europasystems.com

PREZENTACJA PARTNERA




NOWOCZESNE MAGAZYNY

MARCIN KACZMARCZYK

POLSKI RYNEK

nadal w cenie

Nadchodzgce globalne spowolnienie jest mato odczuwalne na polskim
rynku magazynowym. Ten dalej dynamicznie sie rozwija, czemu
sprzyjaja zmiany na globalnej mapie szlakéw logistycznych

od koniec wrzesnia w Byd-

goszczy $wietowano zawie-

szenie wiechy nad nowym

centrum logistycznym Za-

lando, doskonale znanej europejskiej
platformy modowej, wybudowanym
przez Panattoni, jednego z najwiek-
szych graczy na europejskim ryn-
ku nieruchomosci przemystowych.
Nowy obiekt ma imponujaca po-
wierzchnie 140 tys. mkw. Zasto-
sowano w nim liczne rozwigzania
proekologiczne, takie jak zwiek-
szona izolacja termiczna budynku,

stacje tadowania samochoddw elek-
trycznych, instalacje fotowoltaiczne
na dachu, a takze systemy zbiera-
nia i redystrybucji wody deszczowe;j.

CENTRUM LOGISTYCZNE ZALAN-
DO W BYDGOSZCZY to druga juz
inwestycja niemieckiego sprzedaw-
cy e-commerce w regionie. Od maja
dziata obiekt firmy w Biatych Bto-
tach. Uruchomienie nowego cen-
trum planowane jest na 2023 rok.
W obydwéch kujawsko-pomorskich
lokalizacjach Zalando ma pracowac

» Polska stafa sig jedng z wazniejszych europejskich destynacii dla firm prowadzacych duzg
liczbe ztozonych operacii logistycznych — w tym zajmujacych sie e-commerce na duzg skale.
Wsrdd nich jest np. Zalando, ktore w Polsce ma juz pie¢ centrdw logistycznych

ponad 4 tys. osob. Duzo - nie dziwi-
ta wiec obecnos$é prezydenta Byd-
goszczy na uroczystosci zawieszenia
wiechy na nowym magazynie.

- Jestem przekonany, ze bliska
wspotpraca pomiedzy naszym mia-
stem a Zalando bedzie korzystna dla
Bydgoszczy i jej mieszkancdw, a tak-
ze stworzy wiele nowych mozliwosci
dla catego regionu . Mam nadzieje na
dalsze wzmacnianie naszych wspol-
nych dziatan w przysztosci — mowit
Rafat Bruski.

Centrum logistyczne w Bydgoszczy
i drugi obiekt firmy w Biatych Btotach
podkreslajg duze znaczenie polskie-
go rynku na europejskiej mapie do-
staw Zalando. Firma ma poza nimi
jeszcze trzy duze obiekty nad Wista.

- Pie¢ centréw logistycznych, w po-
taczeniu z korzystng lokalizacjg i dyna-
micznie rozwijajaca sie infrastruktura,
sprawiajg, ze Polska jest prawdzi-
wym sercem naszej sieci logistycz-
nej. Logistyka natomiast jest sercem
Zalando i ma ogromny wptyw na na-
sze plany dalszego pogtebiania rela-
cji z klientami, a tym samym stania
sie The Starting Point for Fashion.
Cieszymy sie, ze poprzez nasze in-
westycje i tworzenie nowych miejsc
pracy, ktorych do tej pory stwo- P
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rzylismy w Polsce 12 tys., mozemy
wspiera¢ rozwoj réznych regiondw
Polski - twierdzi Daniel Roginski, dy-
rektor generalny CEE Zalando.

NIE TYLKO DLA GIGANTOW E-COM-
MERCE Polska jest atrakcyjnym miej-
scem pod prowadzenie ich operacji
logistycznych. Bolesne pandemiczne
doswiadczenia logistykow zwiagzane
z zerwaniem, wydawac sie mogto,
pewnych szlakéw logistycznych z Azji
w potgczeniu ze zmianami geopoli-
tycznymi — mniej wspodtpracy Zacho-
du z Chinami - powoduje, ze Polska
dla Europy staje sie czyms$ w rodzaju
Meksyku dla Stanéw Zjednoczonych.
Wielu duzych globalnych i europej-
skich producentéw chce miec teraz
tutaj zaktady lub chce rozbudowac
juz istniejace. Sprzyja temu potoze-
nie Polski blisko zachodnich rynkéw,
coraz lepsza infrastruktura drogowa,
kolejowa i lotnicza oraz mocno juz
zmodernizowane nasze porty nad
Battykiem.

W ten trend wpisuje sie chocby
projekt rozbudowy przez Panattoni
dla Flextronics International Poland,
polskiego przedstawiciela duzego
globalnego producenta réznorod-
nych produktéw na zamoéwienie,
kompleksu produkcyjno-magazyno-
wego firmy w Tczewie. Teraz ta fa-

Rynek magazynowy
zmaga sie z globalnymai
problemami, takimi
Jjak zaburzenia

w tancuchach
dostaw, wysoka
inflacja i rosnqce
koszty budowy.
Przeszkadzajq

tez wyzsze ceny
eksploatacyi

BEATA HRYNIEWSKA

szefowa Dziatu Powierzchni
Magazynowych i Przemystowych
w CBRE

218 | FORBES

bryka ma powierzchnie 80
tys. mkw. i juz jest jednym
z najwiekszych osrodkow
przedsiebiorstwa w Euro-
pie. Do marca przysztego
roku, po rozbudowie jednej
z hal, powigkszy sie o 20
tys. mkw.

2,2

AZ TYLE METROW

w specjalne opakowania
awaryjne, w ktérych moz-
na umiescic i bezpiecznie
obserwowac stan baterii,
w ktdrej wykryto niepra-
widtowosci bez ryzyka dla
reszty sktadowanego to-
waru. To daje tez czas na

MLN

Magazynow w Polsce nie KWADR_ATOW_YCH wezwanie dodatkowych
tylko przybywa, stajg si powierzchni specjalistycznych stuzb
yIKO przybywa, stajg sie magazynowej pec) yczny

one réwniez coraz bardziej
nowoczesne. Bardzo za-
awansowane rozwigzania
technologiczne zastosowa-
no np. w magazynie ADECON Battery
Warehouse pod Wroctawiem. Prze-
chowuje on gtéwnie baterie litowo-
-jonowe, wiec zrobiono tu wszystko,
co mozliwe, by maksymalnie zredu-
kowac ryzyko pozaru.

Regaty wykorzystane w magazynie
wyposazone sg w tryskacze - kaz-
de miejsce paletowe posiada indy-
widualny tryskacz, ktére dodatkowo
wsparte sg tryskaczami zawieszony-
mi pod sufitem hali magazynowe;j.
W obiekcie zapewniony zostat staty
monitoring termowizyjny — termowizja
pozwoli na wykrycie odchylenia na
tyle wczesnie, aby ktopotliwa bateria
zostata bezpiecznie usunieta z magazy-
nu, a tryskacze nie zostaty uruchomio-

ne. Kazde miejsce paletowe
jest wzmocnione i od-
dzielone metalowa
ostona. Dzieki temu
potencjalny ogien
nie rozprzestrzeni
sie od razu na ko-
lejne partie towa-
ru, a jednoczesnie
—w razie koniecz-
nosci uzycia zra-
szaczy —woda
bedzie groma-
dzi¢ sie najed-
nej potce.
Dodatko-
wym zabez-
pieczeniem
jest tez wypo-
sazenie obiektu

zbudowano u nas
w pierwszym
potroczu 2022 r.

ratunkowych.

DUZA DYNAMIKE ROZWO-
JU POLSKIEGO rynku ma-
gazynowego potwierdzajg raporty
ekspertéw od rynku nieruchomosci.
Po pierwszej potowie 2022 roku po-
wierzchnia magazynowa w Polsce
przekroczyta 26,1 min mkw., z cze-
go 2,2 min mkw. powstato w tym
roku. W budowie pozostaje 4,4 min
mkw., z czego niemal pofowa jest juz
wynajeta. Poziom pustostanow jest
natomiast rekordowo niski i wynosi
zaledwie 3,2 proc. — wynika z ostat-
niego raportu CBRE.

— W ostatnich latach magazyny
przezywajg okres nieustajgcego wzro-
stu, ktory pandemia przyspieszyta ze
wzgledu na skokowy wzrost zapo-
trzebowania ze strony e-commer-
ce — komentuje Beata Hryniewska,
szefowa Dziatu Powierzchni Maga-
zynowych i Przemystowych w CBRE.

Idealnie oczywiscie nie jest. Jej zda-
niem, podobnie jak inne sektory, rynek
magazynowy zmaga sie z globalny-
mi problemami, takimi jak zaburzenia
w fancuchach dostaw, wysoka infla-
cjairosnace koszty budowy. Bardzo
przeszkadzajg wyzsze ceny eksploata-
cji, w tym przede wszystkim energia
i gaz. Wyzwaniem pozostajg rowniez
problemy z dostepnoscia i cenami
gruntéw pod nowoczesne magazy-
ny oraz nowe, coraz bardziej restryk-
cyjne regulacje zwigzane z ochrong
$rodowiska.

- Mimo to rynek dalej bedzie sie
rozwijat, cho¢ podaz wyhamuje — kon-
kluduje Beata Hryniewska. F
MARCIN KACZMARCZYK
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SMALL
BUSINESS UNIT
CORAZ
BARDZIEJ
POPULARNY

Magazyny miejskie oferujace mniejsze

moduty magazynowe cieszg sie wzrastajagcym
zainteresowaniem najemcow i inwestoréw,
ktorzy dostrzegaja ich rosnacy potencjat - mowi
Arkadiusz Zurek, dyrektor zarzadzajacy
Logistics Park Bolestawiec (LOGPark).

» Dodatkowym atutem Logistics Park Bolestawiec
oprocz modutdw magazynowych skrojonych pod najemce
jest jego lokalizacja blisko zachodniej granicy Polski.

Small business unit to stosunkowo nowe pojecie na rynku
magazynowym. Co oznacza?

ARKADIUSZ ZUREK: Do tej pory najbardziej popularne byty
wielkoformatowe magazyny typu big box zlokalizowane poza
aglomeracjami. Oferujg powierzchnie magazynowe od 10 tys. m?
wzwyz i sg obecnie — gdy skokowo rosng ptace, a teraz doszty
podwyzki cen energii — jeszcze bardziej kosztowne w utrzymaniu.
Dlatego na takie rozwigzania moga sobie pozwoli¢ wieksi ryn-
kowi gracze, a nie mali i Sredni przedsiebiorcy. Poza tym istniejg
branze, w ktérych specyfika biznesu wymaga mniejszych forma-
tow magazynowych i nowych, elastycznych rozwigzan. Takich jak

magazyny typu small business unit (SBU), usytuowane niedale-
ko centréw miast, ktdre z powodzeniem petnig funkcje logistyki
ostatniej mili. W obiektach tego typu jest mozliwos¢ najmu mo-
dutéw magazynowych liczacych kilkaset metrow kwadratowych
i przeznaczonych pod rézne branze.

Co to oznacza w praktyce?

Najemcy moga powierzchnie unitu zaadaptowaé do wtasnych
potrzeb zaréwno pod wzgledem wielkosci, jak i uktadu. A co naj-
wazniejsze, bez uméw diugoterminowych zmienia¢ dowolnie te
funkcje, co pozwala na biezaco reagowaé na sytuacje rynkowa
i nie straci¢ konkurencyjnosci. Przyktadowo jesli modut wynaj-
mie firma farmaceutyczna lub z branzy spozywczej, moze w nim
urzadzi¢ wydzielong czes¢ z temperaturg kontrolowang. Unity za-
pewniajg dogodny, catodobowy dostep do towardw, moga stu-
zy¢ za magazyny buforowe, np. na zwroty w branzy e-commerce,
miesci¢ stoki magazynowe czy towary reklamacyjne lub stuzy¢
za showroomy dla marek typu premium. Idealnie nadaja sie na
outsourcing, do Swiadczenia ustug serwisowych, kontroli jako-
$ci, pakowania towardw, sktadowania opakowan zwrotnych czy
innego rodzaju dziatalnosci na rzecz duzych fa-
bryk, dla ktérych samodzielne prowadzenie tych
procesow jest za drogie lub literalnie nie majg juz
wolnych powierzchni.

Elastycznos¢ wykorzystania SBU przypomina
magazyny typu self storage, ktdre sa coraz
popularniejsze w miastach.

Zgadza sie. Coraz czesciej wynajmujemy po-
wierzchnie do przechowywania rzeczy, ktéra jest
nam potrzebna w danej chwili, zamiast jg kupo-
waé. Wynajem jest tanszy i bezpieczniejszy niz
leasing czy kredyt.

SBU staja sie coraz popularniejsze?
Regionalne matoformatowe obiekty logistyki
ostatniej mili sg wyraznym trendem. Dlatego do
budowy LOGPark, ktory powstaje w Bolestawcu
na Dolnym Slasku, pozyskali$my dewelopera z re-
gionu, ktéry widzi potencjat w tej inwestycji row-
niez w kontekscie potrzeb lokalnej spotecznosci.
Jestem przekonany, ze wkrétce podobne SBU za-
cznag powstawacé w wielu polskich miastach i ze
zobaczg w nich potencjat nie tylko przedsiebiorcy,
ale takze lokalne samorzady, ktdre w obliczu sytu-
acji kryzysowych moga w nich trzymac chociazby
strategiczne rezerwy materiatowe dla mieszkancéw, np. szcze-
pionki. Dzisiaj po szczepionki na COVID-19 dla szpitala w Bole-
stawcu trzeba jezdzi¢ do odlegtego o 100 km Wroctawia. Mam
nadzieje, ze to sie zmieni w pierwszym kwartale 2023 roku, gdy
uruchomimy Logistics Park Bolestawiec. OO

@LDE Fari

www.logpark.com.pl
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a poczatku tegorocznego
roku szkolnego w szkotach
branzowych ksztatcgcych
kierowcow-mechanikow
w Gostyninie, kopusznie, Strzelcach
Opolskich, Sremie, Teresinie | Wioctaw-
ku pojawili sie nietypowi goscie - Kate
TruckDriverka, czyli Kasia Z06ttek, Adrian
Trucker Paker, czyli Adrian Pozdziej,
oraz ArtDrive, czyli Artur Szymanski.
To popularni w $wiecie zawodowych
kierowcow influencerzy, znani miedzy
innymi z takich wydarzen jak Master
Truck Show i zwigzani z markg Mer-

MARCIN KACZMARCZYK

KIEROWCY

ootrzebni od zaraz

Jednym z najwigkszych problemoéw na rynku transportu drogowego jest
brak kierowcéw. To problem globalny i narastajacy. Przybywa, na szczescie,
tez pomystéw na jego rozwigzanie. Bywa, ze bardzo oryginalnych

cedes-Benz Trucks Polska w ramach
tzw. Actros Teamu.

Na kazdym spotkaniu opowiada-
li w nieformalnej atmosferze o prak-
tycznych aspektach swojego zawodu,
a dzieki swoim doswiadczeniom i zdo-
bytej popularnosci w social mediach
tatwo nawigzywali kontakt z mtodzie-
zgiw atrakeyjny dla niej sposob prze-
kazywali sporo wartosciowej wiedzy
— zarébwno o pracy kierowcy, jak i naj-
Mercedesa. Uczniowie otrzymywali tez
pamigtkowe upominki oraz robili sobie

P Bez dwoch
zdan kierowca
ciezarowki

to dzisiaj nie
tylko w Polsce,
ale niemal na
catym Swiecie
dobro rzadkie

zdjecie i krecili wiasne filmiki z influen-
cerami. To wszystko w ramach cyklu
»Ruszamy do szkét” zorganizowane-
go przez Mercedes-Benz Trucks Pol-
ska i Zrzeszenie Miedzynarodowych
PrzewoZnikéw Drogowych (ZMPD).
- Chcemy wspierac przewoznikow,
angazujgc sie w dziatania promujg-
ce ten zawdd wsréd mtodych ludzi.
W ramach wspalnej akcji z ZMPD ofe-
rujemy uczniom bezposredni kontakt
z popularnymi w social mediach zawo-
dowymi kierowcami o duzym doswiad-
czeniu. Wierzymy, ze oni wtasnie »
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LOGIS COM

—

STAWIAMY NA
PARTNERSKIE
PODEJSCIE

Traktowanie wiasnych pracownikéw jak partneréow
biznesowych sprawia, ze stajg sie istotng wartoscia
firmy. O tym, co w biznesie jest najwazniejsze, méwia
nam Dominik Tomaszczyk oraz kukasz Zawieja,
wtasciciele Logis Com.

Logis Com istnieje dopiero od pieciu lat, a juz udato wam sie
otworzy¢ kilka oddziatow, w tym poza granicami Polski.

Skalowanie biznesu to powszechne wyzwanie dla wielu przedsie-
biorcéw. My postawili§my na otwarto$¢, uczciwosé i zdrowe wa-
runki wspotpracy z naszymi kontrahentami. Pomogta tez wcze-
$niejsza znajomos¢ branzy i determinacja w rozwoju firmy w tak
bardzo konkurencyjnym $rodowisku. Oprdcz tego traktujemy pra-
cownikow jak naszych partneréw biznesowych, bo przeciez na ko-
niec dnia to oni tworza realng wartos$¢ firmy, to na nich opiera sie
struktura i budowa wartosci, nie tylko firmowych. To wszystko po-
zwolito nam na bardzo szybki wzrost, stabilne zwigkszanie zatrud-
nienia, otwarcie oddziatu w UK oraz planowanie dalszego rozwoju.

Co was wyrdznia na tle innych firm z branzy?

Naszym klientom oferujemy kompleksowa obstuge, ktérej za-
kres jest okreslany indywidualnie. Od przewozu tadunkéw drob-
nicowych, poprzez odprawy celne i magazynowanie, az po kom-
pleksowg analize procesow logistycznych u klienta nastawiong
na optymalizacje kosztow. W kazdym przypadku jakos$¢ obstu-
gi jest dla nas priorytetem. Ta z kolei nie by-
taby mozliwa, gdyby nie nacisk na rozwaj
naszych pracownikéw, co uwazamy za
bardzo istotny element sukcesu. Stawiamy
tez na wdrazanie nowoczesnych narzedzi
do analityki biznesowej, ktdre pomagaja
nam uzyskac przewage nad konkurencja.

Wyrdznia was tez wspélpraca
nie tylko z przewoznikami,

ale takze z sektorem
finansowym.

Przewoznicy stanowig bar- #
dzo wazng cze$¢ naszego
biznesu, dlatego staramy 4
sie identyfikowac ich po-
trzeby i na nie reagowac.
Poszukiwali$my rozwig-
zan mogacych poméc
nam ulepszy¢ wspbtpra-
ce w zakresie terminéw
ptatnosci. Wspdlnie z firma
PragmaGo wprowadzilismy system

finansowania faktur dla naszych podwykonawcéw, ktéry pozwa-
la w prosty sposdb uzyskaé¢ srodki za wystawione faktury juz na-
wet tego samego dnia. PostawiliSmy na operatora, ktory $wiad-
czy ustugi finansowania na najwyzszym poziomie, przy czym cata
procedura uproszczona jest do minimum. Takie dziatanie otwie-
ra nowe mozliwosci zaréwno dla naszych kontrahentéw, jak i dla
nas samych.

Styszatem, ze Logis Com stawia na niespotykana

na rynku forme zatrudnienia. Swoich pracownikéw
nazywacie partnerami biznesowymi firmy.

Wzajemna wspotpraca jest dla nas wazna nie tylko na zewnatrz,
ale takze wewnatrz firmy. Wspomniane partnerskie podejscie do
pracownikéw od poczatku byto podstawg naszego sukcesu, po-
niewaz dobrze zdajemy sobie sprawe z tego, ze to oni tworza fir-
me. Stuchamy uwag, jesteSmy otwarci na nowe pomysty i rozwia-
zania, nie ograniczamy naszych pracownikéw i zachecamy ich do
wychodzenia poza schematy znane w branzy. Model hybrydo-
wy byt u nas standardem jeszcze przed pandemia. Elastyczno$é
w dziataniu nie jest dla nas pustym sloganem, tylko codzienno-
Scig. Te wszystkie sktadowe wptywajg mocno na zaangazowanie
i utozsamianie sie naszych ,pracownikow” z Logis Com! Dzi$ wi-
dzimy, ze obrany model sprawdza sie znakomicie — pracownicy
sa zaangazowani nie dlatego, ze kto$ tego od nich wymaga, ale
dlatego, ze majg bezposredni wptyw na wyniki firmy, co obok wy-
nagrodzenia, swobody w dziataniu i partnerskiego podejscia bar-
dzo ich motywuje.

Jakie macie plany na przyszto$¢?

Nieustannie rozwijamy nasz dziat spedycji drogowej poprzez
zwigkszanie wiasnej floty i zatrudnienia w istniejgcych oddziatach.
To z kolei pocigga za sobg rozwdj obecnych i tworzenie nowych
dziatdw wspierajacych. Plany na najblizsze miesigce uwzglednia-
ja otwarcie nowych oddziatéw w kraju i za granica. Oprdcz tego
rownolegle skupiamy sie na rozwoju w zakresie
przepraw promowych. W nastepnej kolejnosci
planujemy rozszerzenie naszej oferty o spe-
dycje morska oraz intermodalng, a takze
ustugi magazynowania nastawione gtow-
nie na e-commerce. Kolejnym kierunkiem
jest rozwdj oferty dotyczacej konsultingu
zorientowanego na projektowanie, wdraza-
nie i utrzymanie rozwigzan z zakre-
su nowoczesnej analityki bizneso-
wej. Taka dywersyfikacja rozwoju
ma na celu stworzenie jak naj-
bardziej atrakcyjnej oferty dla
naszych kontrahentdw oraz za-
} pewnienie nam dalszego stabil-
nego wzrostu w szeroko pojetej

branzy TSL. O

= @) Lesiscom
I

logiscom.pl
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moga by¢ najlepszymi ambasadorami
tego zawodu, udowadniajac, ze cho¢
trudny, moze tez by¢ bardzo atrakcyj-
ny — moéwi Igor Kaczorkiewicz, head
of product & marketing, PR w Merce-
des-Benz Trucks Polska.

Podobnego zdania jest Stawomir
Jeneralski z ZMPD.

- Wspolna akcja ZMPD i Mercedes-
-Benz Trucks Polska jest jedna z wie-
lu, jakie podejmujemy, zeby stopniowo
wzmachniaé system ksztatcenia kierow-
céw i promowac ten zawod — mowi.
Jego zdaniem wcigz bowiem ich brak
hamuje rozwdj branzy, w ktérej Polska
jest europejskim liderem. — Wspotpraca
z Actros Teamem i dodatkowa atrak-
cja w postaci prezentacji na spotka-
niach najnowszej ciezaréwki Actros
L sprawity, ze mtodzi ludzie odebrali
nasz cykl bardzo dobrze i mamy na-
dzieje, ze dzieki niemu udato nam sie
ich do tego zacheci¢ — dodaje.

AKCJA ,,RUSZAMY DO SZKOL” Mer-
cedes-Benz Trucks Polska i ZMPD wpi-
suje sie w szerszy i dobrze znany juz
od lat kontekst, jakim jest ogromny nie-
dobér wykwalifikowanych kierowcow.

—Brak kierowcdw to powazny problem
dla cafej branzy transportowej, a fakt,
ze miodzi ludzie nie wigzg swojej przy-
sztosci z zawodem kierowcy, powodu-
je, ze szukamy kierowcow absolutnie
wszedzie. Mimo wysokich wynagro-
dzen w tym sektorze, dochodzacych
nawet do 14 tys. ztotych brutto, dalej
mamy niedobdr kierowcow tylko w Pol-
sce wedtug réznych szacunkéw na
poziomie miedzy 150 a na-
wet 200 tys. - méwi kukasz
Medaj, prawnik, specjalista
ds. prawa przewozowego
z Kancelarii Transportowej
Legaltrans.

Jego stowa znajduja po-
twierdzenie miedzy innymi

4

Brak kierowcow
to powazny problem
dla catej branzy
transportowej,

a fakt, ze mtodzi ludzie
nie wiqiq swojej
przysztosci
z tym zawodem,
sprawia, e szukamy
kierowcow
absolutnie wszedzie

LUKASZ MEDAJ
prawnik, specjalista ds. prawa
przewozowego z Kancelarii
Transportowej Legaltrans

przedniego roku w ponad 1,5 tys. firm
z 25 krajéw. Dowiadujemy sie z niego
przede wszystkim, ze brak kierowcdw
jest problemem $wiatowym. W ubie-
gtym roku na kierowcédw ciezarowek
w krajach, gdzie przeprowadzono ba-
danie, czekato 2,6 min wolnych etatow.
W Europie takich miejsc pracy byto po-
nad 380 tys. — 7-9 proc. wszystkich
etatow dla kierowcow tirdw. Zgodnie
tez ankietowani przedstawiciele firm
mowili, ze w tym roku spodziewajg sie
jeszcze wiekszych trudnosci ze znale-
zieniem wykwalifikowanych
pracownikow.

Co gorsza, kierowcy, kto-
rzy sa w zawodzie, sg co-
raz starsi. W Europie $rednia
wieku zawodowego kierow-
cy ciezkiej ciezardwki wy-
nosi az 47 lat! Przy tym az

w raporcie Migdzynarodo- ~ AZ TYLE WYNOSI  jedna trzecia kierowcow jest
wej Unii Transportu Drogo- W EQRO.P IE w wieku powyzej 55 lat. Za
Srednia wieku ) . . o
wego (IRU) powstatym na zawodowego I.<|er,own|cq przecietnej cie-
podstawie ankiet wypetnia- kierowcy ciezkiej zarOwki poruszajgcej sie po
nych na przetomie tego i po- ciezarowki drogach Europy rzadko sie-

dzi mtody cztowiek — takich w wieku
ponizej 25 lat jest tylko 7 proc. To tez
lepiej pozwala zrozumie¢ sensownosé
takich akciji jak ,,Ruszamy do szkét”.

W raporcie IRU zwraca uwage jeszcze
jednaliczba - tylko 3,2 proc. wszystkich
kierowcéw tirdow w Europie to kobie-
ty. Szokujgco mata liczba, biorac pod
uwage zaréwno to, ze postep technolo-
giczny wymaga od pracy kierowcy cie-
zarowki coraz mniej duzej sity fizycznej,
jak i fakt, ze w USA kobiet za kierow-
nica wielkich ciezaréwek jest niemal
8 proc. Europejczycy cos$ z tym bez-
wzglednie powinni zrobic.

W POLSCE BRAK KIEROWCOW moz-
na prébowac tagodzi¢ m.in. poprzez
wprowadzenie utatwien w zatrudnia-
niu imigrantdéw — w tym z Ukrainy. Tego
typu dziatania sg juz podejmowane.

— Dzisiaj w moim przekonaniu naj-
szybsza procedurg podjecia pracy przez
kierowcow zza naszej wschodniej gra-
nicy jest siegniecie po os$wiadczenie
0 powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi dla obywateli Ukra-
iny. Pewnym udogodnieniem w owej
procedurze sg takie elementy jak wy-
diuzenie okresu pracy na podstawie
o$wiadczenia o powierzeniu pracy z
6 do 24 miesiecy oraz usuniecie wy-
mogu péfrocznej przerwy - to spowo-
dowato, ze w tej chwili pracodawca
moze rejestrowac nowe oswiadczenie
zaraz po uptywie waznosci poprzed-
niego — ttumaczy tukasz Medaj.

Jego zdaniem, dodajac do tego fakt,
ze kierowca ukrainski moze starac sie
0 wize w naszym Kraju i nie musi spe-
cjalnie wraca¢ na Ukraine, powoduije,
ze dla tej grupy kierowcédw uzyskanie
dokumentéw pozwalajgcych legalnie
pracowac oraz jezdzi¢ po Unii Euro-
pejskiej stato sie tatwiejsze.

- Ministerstwo Rodziny i Polityki Spo-
fecznej raczej jeszcze nie powiedziato
ostatniego stowa i dalej pracuje nad
utatwieniami w formalnosciach przy
zatrudnianiu obywateli Ukrainy — do-
daje kukasz Medaj. F

MARCIN KACZMARCZYK
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CZECHY - TAM
1 Z POWROTEM

Wymiana handlowa Polski z Czechami zyskuje na
znaczeniu, co zaowocowato wzrostem wolumenu przesytek
obstugiwanych przez Raben o 30% i podwojeniem

liczby potaczen na tym kierunku w zaledwie rok.

wyroby przemystowe. Czechy sa zaréwno importerem, jak
i eksporterem samochoddw, czesci i akcesoriéw do nich oraz
szeroko pojetej elektroniki. Co ciekawe, motoryzacja, che-
mia i technologia to jedne z gtéwnych branz obstugiwanych
przez Raben.

WSPOMNIANY WZROST WOLUMENU wynika z liczby po-

taczen miedzy krajami, ktére ma w swojej ofercie Raben.

Obecnie 16 linii eksportowych oraz 10 importowych taczy

punkty takie jak Sosnowiec, Gliwice, Warszawa, Legni-
ca i Wroctaw po stronie polskiej oraz Praga,
Ostrawa, Otomuniec, Brno i Hradec Kralové po
stronie czeskiej. Na uruchomienie czekaja juz
kolejne, m.in. z Poznania do Pragi czy z Wro-
ctawia do Brna.

» Dzigki 26 codziennym
liniom drobnicowym mie-
dzy Polskg a Czechami
kierunek ten to numer

..-"'""— dwa w wewnetrznej

hierarchii Raben.
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»DZIEKI 26 CODZIENNYM LINIOM kierunek
Polska-Czechy stat sie numerem dwa w naszej

FOT.: MATERIALY PRASOWE

N

zechy staty sie waznym graczem w mie-
dzynarodowej sieci potgczen Raben. Bliskie
sgsiedztwo, liczne powigzania historyczne
i gospodarcze oraz autentyczna sympatia
dla kultury, kuchni czy humoru sprawiaja,
ze Polske taczg z Czechami ozywione sto-
sunki handlowe. Wedtug danych GUS Czechy sa dla Polski
drugim, po Niemczech, rynkiem eksportowym, z udziatem
6,6% (I-VII 2022). Jesli chodzi o import do naszego kraju, to
Czechy zajmujg sibdme miejsce, majgc udziat na poziomie
3,1%. Z kolei dynamika dziatalnosci operacyjnej Raben na linii
Polska-Czechy jest wielokrotnie wyzsza: w 2021 roku firma
przetransportowata o0 30% wiecej przesytek niz rok wczesniej.

W CZOLOWCE TOWAROW IMPORTOWANYCH przez
Czechy z Polski sg m.in. maszyny, urzadzenia i sprzet trans-
portowy, rozmaite towary przemystowe oraz chemikalia
i produkty pokrewne. W przeciwnym kierunku jadg takze
maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy, towary przemy-
stowe sklasyfikowane gtéwnie wedtug surowca i rozmaite

wewnetrznej hierarchii. Cyklicznie analizujemy
przeptyw wolumendw w naszej sieci, reagujemy
na nie oraz na zmieniajgce sie wymagania na-
szych klientow. W konsekwenc;ji tylko w ostat-
nim roku otworzyliSmy az 12 nowych potgczen
z potudniowym sgsiadem, co umocnito naszg
pozycje na rynku” — méwi Robert Wolny, me-
nedzer ds. rozwoju rynku CEE w Grupie Raben.

OBECNIE CZECHY WYKORZYSTUJA ZA-
LEDWIE CZESC POTENCJALU EKSPOR-
TOWEGO, a wsrdd najwazniejszych partnerow
handlowych tego kraju poza Polska sg m.in.
Niemcy i Stowacja. Ponadto Czechy potozone
sg centralnie w tej czesci Europy, ktérej dotyczy
najnowszy projekt Grupy Raben - zainicjowana
w 2021 roku reorganizacija linii drobnicowych.
Przedsiewziecie to obejmuje takie rynki, jak:
Butgaria, Rumunia, Wegry, Stowacja, Polska,
Litwa, kotwa i Estonia oraz wtasnie Czechy, ktére z wyzej wy-
mienionych powodéw mogag mie¢ istotng role do odegrania.

RABEN MOCNO ROZWIJA SIATKE POLACZEN pomigdzy
Czechami a Stowacja. W ostatnim czasie otwarto codzien-
ne bezposrednie potgczenia z Pragi oraz Brna do i z Koszyc,
a takze z Ziliny do Ostrawy. Reorganizacja ostatniej linii pozwo-
lita zapewni¢ serwis next day delivery na terenie catych Czech
z Ziliny. Obecnie transporty pomiedzy Czechami a Stowacja
realizowane sa w 24 godziny za sprawa 14 potaczen pomiedzy
najwiekszymi osrodkami w tych krajach, bezposrednio, bez
dodatkowych przetadunkdw. Coraz wieksza aktywnos$¢ jest
notowana takze w kierunku potudniowym, czego dowodem sg
dwucyfrowe wzrosty wolumendw na liniach Czechy-Rumunia
i Czechy-Butgaria. Tutaj duze znaczenie ma wykorzystanie
rumunskiej Timisoary jako terminalu przetadunkowego. O

www.polska.raben-group.com




\Y

‘ GIRTEKA TRANSPORT

——

WSPARCIE DIGITAL
A LANCUCH DOSTAW

Ostatnie lata w logistyce to proces ciagtych zmian. Na temat przysztosci rynku
logistycznego, jego rozwoju oraz kierunkéw w digitalizacji ustug transportowych
rozmawiamy z Mindaugasem Paulauskasem, CEO Girteka Transport,

jednej z najwiekszych firm logistycznych w Europie.

PREZENTACJA PARTNERA

Girteka rozwija sie szybciej niz cata branza
logistyczna. Co jest kluczowym elementem
waszej efektywnej strategii ekspansji

w Europie?

MINDAUGAS PAULAUSKAS: Naszym gtéwnym
atutem jest sam biznes. Od ponad 26 lat do-
pasowujemy zakres naszych ustug do potrzeb
klientdw i dotrzymujemy stowa, dostarczajgc
produkty i towary na terenie Europy i Azji. Girteka
zawsze stawiata na szybki rozwéj — jednocyfro-
wy wzrost procentowy nigdy nas nie zadowalat.
Jeste$my duzym graczem na rynku i kluczowy
dla nas staje sie zrbwnowazony rozwéj — do-
skonalgc ustugi i rozwijajgc sie jako organiza-
cja, zmniejszamy jednoczesnie Slad weglowy.
Nasze dziatania skupiaja sie na realizacji pro-
jektow, dzieki ktérym bedziemy mogli osiggnac
nasze ambitne cele. Przyktadowo w 2020 roku
rozpoczeliSmy ogromny projekt digitalizacji catej
firmy. Dzieki wprowadzanym rozwigzaniom dzi$
jestesmy w stanie dostarczac szybciej, sprawniej
i pewnigj nie tylko same tadunki, ale takze infor-
macje o nich w czasie rzeczywistym.

Jak wazna jest innowacja i rozwoj nowych technologii?

Proces digitalizacji odgrywa istotng role w naszym rozwoju. Dysponujac olbrzymig flota, informacja
w czasie rzeczywistym o kazdej ciezaréwce, mozemy dostarcza¢ wartosciowe informacie klien-
tom. Dzieki nim sa oni w stanie nie tylko efektywniej planowac swoje taicuchy dostaw, ale takze
reagowac na sytuacje nieprzewidziane i dopasowywac dziatania operacyjne do sytuacii. To zas$
staje sie juz wymierng korzyscig biznesowa, rzutujgca na koszty operacyjne catego przedsiebior-
stwa. W dziale transportu mamy rozwigzania automatyzacji proceséw biznesowych (RPA), ktére
spetniajg wymagania wprowadzone przez pakiet mobilnosci. W ciagu szesciu miesiecy zrealizo-
wano ponad 500 tys. zadan z wykorzystaniem takich rozwigzan, unikajac bteddéw i realizujgc te
procesy 24 godziny na dobe. Gdybysmy chcieli to zrobié recznie, musieliby$my zatrudni¢ 17 pet-
noetatowych pracownikdéw dostepnych 24/7. Kazde rozwigzanie procesowe to przede wszyst-
kim eliminacja pomytek i optymalizacja czasu. To tylko przyktad tego, jak proste innowacje moga
wptyna¢ na firme i poziom ustug dla klientow. W Girteka mamy ponad 120 zautomatyzowanych
proceséw biznesowych, ktére pozwalaja nam wspiera¢ naszych klientéw i pracownikdéw w co-
dziennych zadaniach.

Wdrozenie kompleksowych rozwigzan we wspotpracy z naszym partnerem SAP nie tylko przenie-
sie nas w XXII wiek, ale takze pomoze chroni¢ $rodowisko. Na przyktad rozwigzanie RTV (real time
visibility), za ktére zdobyliSmy drugi raz z rzedu nagrode, pomaga nam w natychmiastowym prze-
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sytaniu informacji czy monitorowaniu emisji kazdego transpor-
tu. Staty przeptyw informacji, monitoring pojazdéw i ich wydajno-
$ci — to mamy dzis juz w ponad 17 tys. przewozdw miesiecznie.

Niedawno zmienito sie pozycjonowanie marki Girteka.
Gtownym przestaniem staje sie odpowiedzialna logistyka.
Co to oznacza?

Naszg ambicjg jest by¢ w pierwszej dziesigtce najlepszych firm
logistycznych. W tym celu wprowadzili§my nowe pozycjono-
wanie, by pokazac, jak pewni i godni zaufania jestesmy. U pod-
staw naszego pozycjonowania lezy bycie odpowiedzialnym wo-
bec klientdw, spotecznosci i wspotpracownikéw oraz partnerdw
i interesariuszy. Natomiast zréwnowazony rozwdj i cyfryzacja to
tak naprawde narzedzia do podazania Sciezkg odpowiedzialnej
logistyki. Widzimy potencjat w tych dwdch obszarach. Rozwia-
zania w zakresie zrownowazonego rozwoju i cyfryzacji pomaga-
ja nam rozwija¢ nasze ustugi logistyczne zgodnie z potrzebami
wszystkich zainteresowanych grup. Dopdki dostarczamy na-
sze towary transportem drogowym, mozemy skupic sie na tym,
aby byty one bardziej zrbwnowazone. | nie méwie

tylko o zmianie floty lub inwestowaniu w najbar-

dziej zaawansowane samochody ciezarowe, aby N asza, ambicj 4 jeSt
by¢ w pierwszej

zmniejszy¢ emisje. Powinnismy zbadac o wszystkie
mozliwosci: LNG, HVO, elektryfikacje czy woddr, bo

chodem, moge pojechaé autobusem? W przypadku transportu
drogowego, ktory obejmuje 73% wszystkich towaréw przewozo-
nych drogg ladowa w Unii Europejskiej, nadal musimy zastano-
wic sie, jak zmniejszy¢ Slad weglowy, i ustali¢ cele z zerowag emi-
sja netto. Przyjete na poziomie unijnym cele w ramach Fit for 55
wskazujg nam, ze nie ma innej drogi. Nawet jesli jeste$my jesz-
cze na samym poczatku produkcji alternatywnych zrodet paliw,
wierze, ze w koncu znajdziemy niedrogie rozwigzanie. Sednem
sukcesu zréwnowazonego rozwoju jest jego dostepnosé. Wiec
jesli pytanie brzmi, czy zréwnowazony rozwéj moze by¢ optacal-
ny, nie ma opcji, zeby nie byt.

Jesli chodzi o innowacyjnosé, to widziatem wiele réznych rozwig-
zan dla transportu drogowego, ktdre zostaly juz opracowane, sg
bardzo zréwnowazone, ale wciagz bardzo drogie. Innowacje poma-
gaja w rzeczywistosci uczynic jg bardziej przystepna cenowo i sku-
teczng, a takze obecna w naszym codziennym zyciu. Jeste$my
w trakcie, w ktérym wiele zréwnowazonych innowaciji znajduje sie
na poczatku procesu LCA, ale wciaz je rozwija przy ogromnym za-
potrzebowaniu ze strony wszystkich zainteresowa-
nych stron, w tym klientdw, firm, partneréw. Wierze,
Ze mozemy to zrobi¢, o ile bedziemy naciskac, aby
te rozwigzania staly sie codziennoscia.

moze w ktoryms momencie jedno z tych rozwigzan . leGSlﬂttCB Dynamiczny rozwdj wymaga nowych specja-
stanie sie codziennoscig. naj lepszych firm listéw i ekspertéw. Jakie plany ma Girteka
lo g’iStyCZHyCh w Polsce w tym zakresie?

Natomiast dzieki najwiekszej flocie samochoddw
ciezarowych w Europie mozemy zrobi¢ jeszcze wie-
cej. Jako pierwsza firma logistyczna przemieszcza-
my sie w strone zarzgdzania informacjg i planowa-
nia z wykorzystaniem analizy danych (big data i data
science). Moze to przynies¢ korzysci nie tylko nam,
ale przede wszystkim klientom, interesariuszom
i catym spotecznosciom. Dlatego tez inwestujemy
spore $rodki w cyfryzacje catego przedsiebiorstwa.
Dla zrozumienia skali prosze sobie wyobrazic ilogé
danych, jakie mozemy zebra¢ z jednej ciezarowki
jezdzacej po Europie, a nastepnie przemnozy¢ to
przez ponad 9 tys. aut.

Czy w tak niestabilnych, trudnych do przewi-
dzenia czasach mozna mysle¢ o budowaniu
zrownowazonego biznesu?

Analizy przedstawiajg, ze w 2050 roku koszty ada-
ptacji do zmian klimatu moga siegna¢ na-
wet 500 mid dolaréw. Pytanie, czy
nas na to staé, czy moze powin-
nismy zrobi¢ co$ wiecej, aby juz
teraz zmniejszac ten koszt. | to
jest pytanie, ktére musimy so-
bie zada¢ - kazdy z nas przy
codziennych wyborach - czy
musze to kupié, czy musze
uzywac opakowan nienada-
jacych sie do recyklingu, czy
moze zamiast jecha¢ samo-

Mindaugas Paulauskas,
CEO Girteka Transport

Dzi$ Girteka to ponad 23 tys. pracownikéw po-
chodzacych z ponad 20 krajow, wyznajacych roz-
ne religie, kultury. Ta réznorodno$¢ pozwala nam
na znajdowanie rozwigzan usprawniajacych prace
i umozliwiajacych swiadczenie jeszcze lepszych
ustug logistycznych. Jest to tez kolejny krok
w rozwoju Girteki w strone globalnej firmy. Sta-
jemy sie miedzynarodowg firma, ktéra ma biura,
magazyny i bazy transportowe w ponad 13 kra-
jach. Przyciggamy coraz wiecej ekspertéw z ca-

# tego swiata, pracujgcych zdalnie, definiujgcych
ri e cele i dzieki digitalizacji dostarczajgcych wyso-

kiej jakosci ustugi logistyczne. Na poczatku tego
roku otworzyliémy réwniez nowa baze transpor-
towa w podpoznanskich Sadach, gdzie zatrudnia-
my juz blisko 400 oséb. W bazie pod Poznaniem
obstugujemy i serwisujemy 400-500 ciezarowek
tygodniowo. Jednakze nasza uwaga skupio-
na jest w Polsce gtéwnie na obszarach
zwigzanych z nawigzaniem wspot-
pracy z przewoznikami i rekrutacja
kierowcow. To jest co$, na co be-
dziemy mocno stawia¢ w zakresie
planéw rozwojowych w Polsce.

A to tylko utamek dziatan beda-

cych czescia naszej strategii od-
powiedzialnej logistyki. O

www.girteka.eu
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MARCIN KACZMARCZYK

ELEKTROMOBILNOSC

staje sie faktem

Elektryczne samochody — w tym do cigezkiego transportu
- wjezdzajg do spétek transportowych i logistycznych. Razem z nowymi
narzedziami IT pomoga przetrwacé w nietatwych czasach

poczatkiem pazdziernika polska firma kurierska
GLS, czes¢ dziatajgcej w 40 krajach Grupy GLS,
poinformowata o wtgczeniu do floty 100 elektrycz-
nych Fordéw E-Transitéw. Pierwsze 21 samocho-
déw juz w pazdzierniku trafito do jej kurierow, pozostate majg
sie pojawi¢ na drogach jeszcze w tym roku.

Wszystkie nowe furgonetki pochodzg z serii 350, gdzie
dopuszczalna masa pojazdu wynosi do 3500 kg. Majg sil-
niki o mocy 184 KM i akumulatory 67 kWh. To pozwala im
na jednym natadowaniu pokonaé do 309 km, a pétgodzin-
ny postoj przy szybkiej tadowarce pozwala wydtuzyé zasieg
o kolejne 200 km. W wypadku typowej pracy miejskiego do-
stawcy to wystarczy az nadto.

KURIERZY GLS NIE POWINNI W NOWYCH E-TRANSITACH
NARZEKAG na brak wystarczajacego komfortu. Samochody
maja miedzy innymi automatyczng klimatyzacje, podgrze-
wane fotele, czujniki parkowania z przodu i z tytu, kamery
360 stopni, a takze bogaty zestaw systemdw bezpieczen-
stwa i tych utatwiajgcych jazde. To np. system zapobiega-
nia kolizjom z funkcjg automatycznego hamowania, system
ostrzegania przed niezamierzonym zjechaniem z pasa ru-
chu, uktad utatwiajgcy ruszanie pod gore i tempomat. Jest
tez oczywiscie 12-calowy wyswietlacz dotykowy z wbu-
dowang nawigacja satelitarng — bardzo przydatne narze-
dzie dla kurieréw.

GLS ttumaczy zakup przede wszystkim wzgledami pro-
Srodowiskowymi.

- To kolejny krok do elektryfikacji naszej floty i dziatanie
zgodne z naszym programem Climate Protect. Naszg am-
bicjg jest osiggniecie w 2045 roku catkowitej zeroemisyj-
nosci, dlatego realizujemy wiele dziatan, ktére do tego »
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KRYZYS
PRZETRWAJA
NAJSILNIEJSI

Pandemia, inflacja i wojna w Ukrainie sprawity,
ze branza transportu drogowego znalazfa si¢ w trudnej
sytuacji. O wyzwaniach i szansach na wyjscie z kryzysu
moéwi nam kukasz Grajcar, CEO Imex Logistics.
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Imex Logistics realizuje transporty LTL oraz FTL miedzy
Polska a krajami skandynawskimi. To dos¢ nietypowy
kierunek jak na firme transportowa.

LUKASZ GRAJCAR: Przez kilka lat pracowatem w firmach
ze skandynawskim kapitatem. Mieszkatem w Danii i Szwecji.
Uksztattowat mnie skandynawski rynek i model pracy. Mogtem
tam zostac, ale postanowitem wréci¢ do Pol-
ski, otworzy¢ firme i dalej rozwijac te wartosci.
Imex Logistics wystartowat 12 lat temu, przy
wsparciu Btazeja Lukowczyka i Roberta Maj-
chrzaka — moich serdecznych przyjaciot, kté-
rzy do dzi$ sg sercem pompujacym energie
w tej firmie. ZaczynaliSmy praktycznie od zera,
bez zadnych inwestoréw. MieliSmy jedynie na-
sze ogromne zaangazowanie i gtowy petne po-
mystow. Od tego czasu konsekwentnie dbamy
o to, aby nasza firma miata opinie odpowie-
dzialnego kontrahenta i pracodawcy. Skandy-
nawia uksztattowata mnie jako lidera, wiec po
powrocie do Polski chciatem, aby firma znala-
zta swojg nisze i budowata marke, specjalizu-
jac sie wtasnie w tym rynku.

Obecnie niemal cata Europa zyje wojna w Ukrainie i kryzy-
sem energetycznym, ktory jest jednym z efektow konfliktu.
Jak to sie odbija na sytuaciji branzy transportu drogowego?

Automatyzacja
i sztuczna inteligencja
to przysztosé, przed
ktorg nie uciekniemy.

tukasz Grajcar,
CEO Imex Logistics

Imex>»

Logistics Sp. z o0.0.

Sytuacja w naszej branzy jest niezwykle trudna do przewidze-
nia. Nie wiemy, w ktorg strone wszystko sie rozwinie. Transport
to branza bardzo energochtonna. Dodatkowo realizuje ustu-
gi dla firm produkcyjnych, ktére tez mierza sie ze sporymi kto-
potami. Ogdlnoswiatowa recesja powoduje, ze spowalnia nie
tylko gospodarka - znacznie obniza sie takze liczba tadunkdw
dostepnych na rynku. Gdy ich liczba spada, maleje tez cena
za ich transport. To spora zagwozdka w kontekscie szalejgcej
inflacji i wysokich kosztow prowadzenia dziatalnosci. A te, jak
doskonale wiemy, nieustajgco rosnag. Uwazam, ze najwieksze
wyzwanie w naszym sektorze czekaja mate firmy, ktére maja
maksymalnie kilka samochoddw. Dla nich bardzo czesto jed-
no zlecenie moze zadecydowac o by¢ albo nie by¢. Dlatego na
rynku przetrwaja najlepiej przygotowani na kryzys, posiadajacy
rezerwy finansowe oraz odpowiednie zasoby.

Czy wobec takich wyzwan mozna przewidzie¢, w ktéra
strone pdjdzie logistyka?

Ostatnie trzy—cztery lata nie byty taskawe dla branzy, w ktérej
dziatamy. Pandemia, pakiet mobilnosci, wojna — to wyzwania,
z ktoérymi do tej pory nie musielismy sie mierzy¢. To duzy game
changer dla naszej branzy. Z pewnosciag prace nad e-mobilno-
$cig przyspiesza. Szybciej powstang elektryczne ciezarowki
oraz cata infrastruktura, bez ktérej takie auta nie moga funkcjo-
nowaé. Dodatkowo zachodnie koncerny bedg pracowac nad
przebudowag swoich tancuchdéw dostaw, aby w obliczu zbliza-
jacej sie wielkiej konfrontacji Zachodu ze Wschodem unieza-
lezni¢ sie produkcyjnie od Chin. Nie jestem prorokiem i trudno
przewidzie¢, co nas czeka w najblizszej przysztosci, ale z pew-
noscia bedzie to bardzo dynamiczny czas, ktérego nasza bran-
za jeszcze nie doswiadczyta.

Jakie wyzwania czekaja firme w najblizszym czasie?
Kluczowym aspektem bedzie jak najbezpieczniejsze przetrwa-
nie obecnego kryzysu i wyjscie z niego mozliwie jak najbar-
dziej suchg stopa. Nasza firma dynamicznie sie rozwija. Imex
Logistics to obecnie trzy oddziaty i dwa nowoczesne, cross-
dockowe magazyny o tacznej powierzchni
6000 m2. Zatrudniamy ok. 250 pracownikow
i mamy ponad setke wtasnych aut. Aktualnie
pracujemy nad optymalizacjg wszystkich dzia-
tan, ktére majg miejsce w naszej firmie, po-
czawszy od magazyndw, poprzez procesy za-
tadunku towaréw oraz planowanie. Naszym
celem jest ptynne potaczenie pracy wszystkich
trzech lokalizacji: Zbrudzewa, Poznania i Gdan-
ska. Automatyzacja i sztuczna inteligencja to
przyszto$é, przed ktdra nie uciekniemy, a my
chcemy by¢ swiadomi nowych technologii i ak-
tywnie je wykorzystywac. Obecnie przygoto-
wujemy sie takze do otwarcia nowego oddzia-
tu naszej firmy na Slasku, ktéry ruszy jeszcze
tej jesieni (przewidujemy nowy wachlarz ustug: special service,
transport morski, lotniczy, nowy magazyn). O

imex-logistics.pl
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prowadzg. Jako jeden z naj-
wiekszych operatorow logi-
stycznych na polskim rynku
mamy $wiadomosé, ze re-
wolucja musi dokonac sie
przede wszystkim w trans-
porcie, a kluczowa jest re-
dukcja liczby samochodow
spalinowych — méwi Ju-
styna Glaza, environmen-
tal manager GLS Poland.

Jednak ten zakup byt row-
niez analizowany od strony
kosztowej, a menedzeréw
GLS skusit miedzy innymi fakt, ze Ford
E-Transit oferuje nizsze koszty eksplo-
atacji i utrzymania od poréwnywalne-
go modelu z silnikiem Diesla.

- Dzieki mniejszej liczbie ruchomych
elementdéw w perspektywie 3 lat po-
jazdy elektryczne sg znacznie tainsze
w eksploataciji niz pojazdy z silnikiem
wysokopreznym. Pozwala to zminima-
lizowac przestoje pojazdow i zwiek-
szy¢ wydajnosc¢ twojej firmy — czytamy
w materiatach reklamowych Forda.

Do tego mozna jeszcze dodaé
mozliwos$¢ uzyskania rzgdowej do-
tacji z programu eVAN wysokosci
do 70 tys. zt na zakup elektryczne-
go dostawczaka. Elektromobilno$é
w Polsce staje sie wiec coraz bar-
dziej optacalna. | to gtéwnie ttumaczy
coraz wieksze zainteresowanie pojaz-
dami z elektrycznym napedem.

= — - et
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NAWET TYLE
DOFINANSOWANIA
moze otrzymac
firma na kupno
elektrycznego
dostawczaka

Zamowienie GLS, dodaj-
my, nie jest juz unikatowe.
O znaczacej rozbudowie flo-
ty pojazddw elektrycznych
informowat np. kilka miesie-
cy temu InPost.

Mniej wiecej w tym sa-
mym czasie, kiedy pierwsi
kurierzy GLS wsiadali nad
Wista do elektrycznych E-
-Transitéw, Elon Musk na-
pisat na Twitterze, ze Tesla
rozpoczetfa produkcije dfugo
zapowiadanej ciezkiej elek-
trycznej ciezarowki Semi. Ten pojazd
bedzie w stanie nie tylko ciagna¢ stan-
dardowa wielkg naczepe, ale rowniez
bedzie to robit duzo taniej od typowe-
go dieslowskiego ciggnika siodtowego.

TESLA TWIERDZI, ze firma korzysta-
jaca z elektrycznej Semi moze za-
oszczedzié nawet do 200 tys. dol.
na kosztach paliwa w poréwnaniu
z typowa spalinowg ciezaréwka juz
w ciggu pierwszych trzech lat eks-
ploatacji pojazdu.

Raczej nie powinno tez by¢ proble-
mu z zasiegiem — Tesla Semi na jed-
nym natadowaniu przejedzie do 800
km. Poza tym wystarczy 30 minut po-
stoju przy szybkiej supertadowarce, by
natadowac baterie do 70 proc., co po-
zwoli pokonac kolejne okoto 480 km.
Pojazd oczywiscie bedzie réwniez wy-
posazony w zaawansowany system
autonomicznej jazdy znaczgco uta-

» Za chwile niemiecki oddziat Amazona
odbierze pierwsze elektryczne ciggniki
siodtowe Volvo FH Electric

twiajgcy prace kierowcy. To wszystko
ttumaczy, dlaczego nie brakuje chet-
nych na nowe pojazdy z logo Tesli.
Pierwszym odbiorcg ciezaréwek Elo-
na Muska ma by¢ PepsiCo, ktore za-
mowito 100 Tesli Semi. 1 grudnia ma
odebra¢ pierwsze z nich.

W EUROPIE TEZ ZACZYNA SIE ERA
ELEKTRYFIKACJI ciezkiego transportu
drogowego. We wrzesniu Volvo rozpo-
czeto produkcie elektrycznych samocho-
déw ciezarowych o duzej tadownosci
i kilka tygodniu temu koncern poinfor-
mowat np., ze 20 tego typu ciezardwek
- dokfadnie model Volvo FH Electric
- zamowit juz niemiecki Amazon.

Elektryczne samochody ciezarowe
Volvo beda wozi¢ towary pomiedzy
magazynami internetowego sprzedaw-
cy. Dopuszczalna masa catkowita ze-
stawu drogowego Volvo FH Electric
wynosi 44 tony. Zasieg ciezaréwki to
dosé skromne jak na ciezkg ciezardw-
ke 300 km, ale Volvo FH Electric - jak
podkresla producent — moze przeje-
chac¢ do 500 km podczas normalne-
go dnia pracy, jesli uda sie zapewnic¢
dodatkowe niedtugie dotadowanie, na
przyktad podczas przerwy na lunch.

Volvo ma konkurentow. W przy-
sztym roku ruszy np. produkcja Renault
Trucks E-Tech T i C - te 44-tonowe
elektryczne ciezarowki przeznaczo-
no do transportu regionalnego i bu-
downictwa miejskiego.

Nowe elektryczne samochody to
réwniez wieksza cyfryzacja catego
transportowego biznesu. Dobrym
tego przyktadem moze byé np.

bezptatna aplikacja Ford-

Pass Pro adresowana do

wiascicieli co najmniej kil-
ku samochoddw elektrycz-
nych. Pozwala np. szybko
je zlokalizowaé, zaplanowac
przeglady techniczne oraz
uzyskac raporty o ich sta-
nie technicznym. Transport
drogowy i logistyka za chwile beda
wygladaty zupetnie inaczej niz teraz. F
MARCIN KACZMARCZYK
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GXO

CZARNE KONIE
MOGA PRZEZWYCIEZYC
CZARNE LABEDZIE

Czarne fabedzie, czyli nieprzewidywalne zdarzenia o negatywnych konsekwencjach,
s3 trudne do przezwyciezenia. Jednak nie jest to niemozliwe, bo przeciez sg tez

czarne konie, ktére zapewniaja sukces. Operator logistyczny moze by¢ wtasnie takim
czarnym koniem w biznesie, pomagajac firmom w pokonaniu stada czarnych tabedzi.

PREZENTACJA PARTNERA

Jakie s3 czarne tabedzie, z ktérymi mierza sie teraz
» Jean Luc klienci, i czy GXO moze byé¢ dla nich takim czarnym
Bessade, koniem?

dyrektor JEAN LUC BESSADE: Obecnie stoimy przed wielo-
zarzadzajacy
GXO na Europe
Centralng

ma wyzwaniami, wynikajgcymi m.in. z niestabilnej sy-
tuacji geopolitycznej oraz skutkow pandemii. Mozemy
tu rzeczywiscie mowi¢ o czarnych tabedziach. Trze-
ba pamigtaé réwniez o zdarzeniach zwanych szarymi
nosorozcami, ktore takze majg negatywny wptyw, ale
w przeciwienstwie do czarmnych fabedzi sg przewidywal-
ne i czesto lekcewazone, az jest juz za pézno. Nalezg
do nich: wysoka inflacja, ograniczony dostep do ener-
gii, braki w zasobach ludzkich czy zmiany klimatyczne.
Branza logistyczna wcigz sie zmienia, aby odpowia-
da¢ na te wyzwania. GXO wspdtpracuje z setkami do-
stawcow, opracowujgc nowe zastosowania technolo-
gii, ktore pomagajg zapewnic jeszcze bardziej wydajne,
optacalne i bezpieczne operacje logistyczne. Intensyw-
nie rozwijamy tez analityke danych i zwigkszamy moz-
liwosci logistyki zwrotow, aby sprosta¢ wymaganiom
klientdw, ktdrzy borykaja sie ze zwrotami nawet na po-
ziomie jednej trzeciej sprzedazy w kanale e-commerce.
Dzieki temu nasi klienci zarzadzajgcy wiodacymi mar-
kami na $wiecie moga rowniez zmniejsza¢ swoj wptyw
na Srodowisko, realizujgc wtasne cele ESG.
Operatorzy logistyczni zapewniajacy kompleksowa
obstuge zdecydowanie moga by¢ czarnym koniem dla
firm, ktére chca rozwijaé swoje biznesy, szczegolnie ze
GXO jest obecne w Europie Centralnej od ponad 20 lat.

Czy firmy powinny zmienia¢ swoje fancuchy
dostaw, aby przygotowac si¢ na czarne fabedzie?
Zdecydowanie tak. Firmy stojg w obliczu sprzecz-
nych interesdw: z jednej strony chca zmniejszac ryzy-
ko w swoich tancuchach dostaw, a z drugiej musza odpowiadac na rosngce wymagania konsumen-
tow. Ten trend przyspieszyt w ciggu pierwszych dwdch lat pandemii, kiedy dynamicznie rozwinat sie
e-commerce. Konsumenci oczekuja teraz dostawy nastepnego dnia lub nawet tego samego. Spetnienie
tych oczekiwan wymaga wysoce wydajnych procesow logistycznych, ktére sa mozliwe do zrealizowania
dzieki zastosowaniu nowych technologii i wiedzy ekspertéw. Ponadto nasi klienci musza radzi¢ sobie
z wysokim wskaznikiem zwrotow. Towar, ktdry nie zostanie sprawnie skierowany z powrotem do kon-
Y sumentoéw, blokuje miliony dolaréw w postaci gromadzonych zapaséw. Efektywne zarzadzanie zwrota-
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mi pozwala zmniejszaé zapasy, zwieksza¢ zyski oraz ograniczaé¢
wptyw na srodowisko dzieki mniejszej liczbie towardw trafiajg-
cych na wysypiska $mieci.

Procesy logistyczne stajg sie coraz bardziej ztozone, coraz cze-
$ciej wykraczajg poza podstawowe mozliwosci wiekszosci firm,
dlatego coraz chetniej korzystajg one z obstugi wiodacych ope-
ratorow logistycznych, takich jak GXO.

Wspomniat Pan wczesniej o analityce danych. Jak to poma-
ga klientom firmy w zarzadzaniu logistyka zwrotow?
Analityka danych pomaga projektowaé szyte na miare, bardzo
specyficzne i skuteczne operacje logistyki zwrotéw, zapewnia-
jac obnizenie kosztow, zwiekszenie przychodoéw i bardziej zrow-
nowazony rozwdj. Moge podac kilka przyktadow. Nasze systemy
danych wspieraja w efektywnym zarzadzaniu zapasami. Przygla-
damy sie zwrotom, identyfikujemy wzorce, a nastepnie sugeruje-
my efektywne uzupetnianie zapaséw na podstawie prognoz doty-
czacych zakupdw, ktdre zostang zwrdcone, a pdzniej zastgpione
w magazynie. To pomaga naszym klientom unikngé inwestowa-
nia w zbyt duze zapasy.

W obszarze ESG nasza analityka oparta na danych wspiera
branze e-commerce w zarzadzaniu zwrotami, ktére moga siegac
nawet do 30%. Srednio jedna czwarta towaréw zwracanych do
firm z branzy e-commerce trafia na wysypiska $mieci. Kiedy GXO
zarzadza logistyka zwrotéw, ponad 96% zwra-
canych towardw ponownie trafia do sprzedazy,
prawie 3% jest przekazywane na cele charyta-
tywne, a mniej niz 1% na wysypiska. Wtasnie
wydalismy specjalny raport na ten temat, kté-
ry dostepny jest na naszej stronie interneto-
wej: https://lets.go.gxo.com/Reverse-Logistics.

Jak wyglada przyszto$¢ automatyzaciji

w logistyce?

Bez watpienia automatyzacja w logistyce do-
skonale sie rozwija i tak bedzie tez w najbliz-
szej przysztosci. W 2021 roku GXO wdrozyto
na catym $wiecie dwa tysigce nowych projek-
téw technologicznych. Oznacza to wzrost 0 100% w stosunku
do ubiegtego roku.

Obserwujemy kilka gtéwnych czynnikéw napedzajacych trend
zwiekszania automatyzacji. Po pierwsze, zalezy nam na zapew-
nieniu bezpieczenstwa cztonkom naszego zespotu i stworzeniu
atrakcyjnego miejsca pracy, gdzie moga w petni rozwija¢ swo-
je talenty. Rozwdj automatyzaciji, takiej jak roboty oraz robo-
ty wspdtpracujace, czyli coboty, tworzy bezpieczniejsze miej-
sce pracy, znacznie skraca czas szkolen, zwieksza doktadnosg,
produktywno$c¢ i wydajno$c¢ oraz pozwala naszym pracownikom
skupiac sie na wykonywaniu zadan o wiekszej wartosci dodanej.
Po drugie, rosnace zapotrzebowanie na szybkos¢, doktadnos$é
i nizsze koszty pojawia sie rownolegle z globalnym niedoborem
zasobdw ludzkich. Jedynym sposobem na sprostanie tym wy-
zwaniom jest zwiekszona automatyzacja. | po trzecie, globalne
marki i ich konsumenci sa coraz bardziej $wiadomi ekologicznie,
a automatyzacja pomaga zmniejsza¢ wptyw naszych dziatan na
$rodowisko. Dlatego uwazam, ze w najblizszych latach bedzie-
my obserwowaé rozwdj automatyzaciji w logistyce.

Automatyzacja
w logistyce doskonale
sie rozwija i tak bedzie
tez w najblizszej
przysziosci.

Jean Luc Bessade,
dyrektor zarzadzajacy GXO
na Europe Centralng

A

GXO pomaga swoim klientom w realizacji celow sSrodowisko-
wych. Czy firma ma tez wiasne zatozenia w tym obszarze?
Rzeczywiscie GXO koncentruje sie na pomocy klientom w osig-
gnieciu celéw ESG oraz na osigganiu naszych wtasnych. Cele te
przedstawiliSmy w naszym inauguracyjnym raporcie ESG, ktory
opublikowali$my w kwietniu. Ogolnie rzecz biorac, naszym celem
jest wywieranie pozytywnego wptywu na ludzi, planete i partneréw.
Jesli chodzi o nasza role w poprawie stanu srodowiska, wyzna-
czylismy sobie pie¢ celow: 80% globalnych operacji z wykorzysta-
niem oswietlenia LED do 2025 roku; 80% globalnego zmniejszenia
odpaddw sktadowanych na wysypiskach do 2025 roku; redukcja
emisji gazéw cieplarnianych o 30% do 2030 roku w poréwnaniu
z poziomem bazowym z 2019 roku; 50% globalnych operacji z wy-
korzystaniem energii ze Zrodet odnawialnych do 2030 roku oraz
100% neutralnosci weglowej do 2040 roku. Jestesmy na dobrej
drodze do osiagniecia tych ambitnych celdw.

Czy wszystkie te elementy, takie jak logistyka zwrotow zarza-
dzana dzigki analityce danych, zespot pracownikow wspierany
rozwojem automatyzacji oraz cele ESG, mozna potaczy¢
w jednym centrum logistycznym?
To zawsze bedzie zalezato od indywidualnych potrzeb, poniewaz
kazdy magazyn dostosowany jest do indywidualnych potrzeb
klientow GXO. Mamy przyktad marki odziezowej OMNES, dla
ktorej zaprojektowali$my centrum logistyczne
wspierajgce jg w realizacji celéw $rodowisko-
wych, spotecznych i operacyjnych w sposéb
wydajny, optacalny i zrébwnowazony. Nasze roz-
wigzanie dotyczy magazynu dostepnego dla
wielu klientow w duchu ekonomii wspétdzie-
lenia, ktére zapewnia wiekszg elastycznosé
w dostosowywaniu do zmian popytu. Wdro-
zyliémy tam réwniez narzedzie GXO Carrier
Management, ktére umozliwia wybdr pojedyn-
czego punktu kontaktowego, $ledzenie ustug
przewoznikdw i zarzadzanie nimi, oraz syste-
my informatyczne zapewniajgce wysoka pre-
cyzje i terminowos$¢ dostaw do klienta konco-
wego. Zapewniamy korzysci wynikajgce ze skali dziatania oraz
nizsze koszty osiggane dzieki zastosowaniu zréwnowazonych
opakowan. Centrum zarzadza zwrotami i ma specjalne miejsce
do przywracania petnej wartosci produktow dzieki pralni che-
micznej, prasowalni i profesjonalnej naprawie odziezy, ktéra po-
nownie trafia do sprzedazy zamiast na wysypiska $mieci. Wsrod
pracownikow znajdujg sie osoby z zespotem Downa oraz posia-
dajgce trudnosci w uczeniu sie. W budynku jest energooszczed-
ne oswietlenie LED, a na jego terenie prowadzona jest pasieka,
warzywniak oraz zbiérka wody deszczowe;.

Licze, ze wkrétce bedziemy mie¢ réwniez podobne przyktady
w centrach logistycznych na terenie Europy Centralnej. O

GXO

gxo.com/pl
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EKOROZWIAZANIA

zmieniaja rynek

Transport zywnos$ci zawsze byt duzym wyzwaniem logistycznym.
Ostatnio sie dodatkowo komplikuje — przez rozwéj e-commerce
i koniecznos¢é zmniejszenia sladu weglowego w transporcie

.
¥

» Pandemiczny i popandemiczny rozwdj e-commerce zmienia rowniez logistyke zwigzang
z transportem zywnosci. Kurierzy cze$ciej rozwoza zakupy z internetowych supermarketow

$réd wszystkich ob-
szaréw polskiej gospo-
darki rynek e-grocery
z pewnoscia jest jed-
nym z tych, ktéry najbardziej zmienit
sie w trakcie pandemii. Tuz przed ko-
ronawirusem zakupy spozywcze w sie-
ci byly moZzliwe dla mieszkancow kilku
najwiekszych miast w Polsce. Teraz
z tej mozliwosci moze skorzystaé zna-
komita wiekszo$¢ Polakdw.
Interesujgcg zmiang na polskim ryn-
ku internetowych zakupow spozyw-
czych byto miedzy innymi wejscie na
niego spotki InPost. Firma kurierska
ponad rok temu rozpoczeta w War-
szawie we wspdtpracy z Makro testy
dostaw zywnosci w oparciu 0 nowa
aplikacje InPost Fresh. Byt to, jak mowit
Rafat Brzoska, prezes InPost, pierwszy
krok w budowaniu ogdinopolskiej sie-
ci dostaw produktéw spozywczych.

POTEM Z APLIKACJI INPOST FRESH
MOGLI ZACZAC korzystaé mieszkan-
cy Krakowa i kodzi, a w lipcu tego
roku réwniez kilku slaskich miast. Po-
zwala ona - jak ttumaczy firma kurier-
ska -fatwo, szybko i bez wychodzenia
z domu wykonaé codzienne zakupy,
ktdre juz nastepnego dnia — specjal-
nym transportem z kontrolowang »
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AMPLUS LOGISTIC

WYKORZYSTUJEMY SZANSE,
KTORE DAJE NAM RYNEK

O tym, jak w ciggu pieciu lat mozna zbudowac preznie
dziatajgca firme logistyczng oraz jakie wyzwania czekaja
zaréwno Amplus Logistic, jak i catg branze, rozmawiamy
z Michatem Solarzem, prezesem Amplus Logistic.

Chcemy, aby ustugi logistyczne
miaty nowoczesny wymiar,
ktéremu to my nadajemy kierunek

Amplus Logistic realizuje miesiecznie ok. 2200 transportow.
Jak w ciagu pieciu lat udato sie zbudowac tak silna pozycije
na rynku?

MICHAL SOLARZ: Staramy sie wykorzystywac to, co daje
nam rynek, i zawsze by¢ tam, gdzie potrzebne sg nasze ustugi.
Zaczynali$my od zera, dzi$ mamy blisko 200 zestawdw i wcigz
odbieramy kolejne. Posiadamy certyfikat IFS Logistic, pozwa-
lajacy na transport towaréw, w tym zywnosci, a staramy sie
o certyfikaty TAPA i GDP, ktore pozwola nam transportowac
tadunki wysokiego ryzyka oraz leki.

Firma specjalizuje sie w transporcie chtodniczym. To wymaga
specjalistycznego taboru i profesjonalnych rozwiazan.

Wiekszos$¢ naszych naczep wyposazona jest w GPS z mozliwo-
$cig kontroli temperatury w trakcie transportu, czujniki otwarcia/
zamkniecia drzwi i ktédki SBS, ktére uniemozliwiajg kradziez
tadunku. Kazdy pojazd ma tez GPS z urzgdzeniem poktado-

wym do dwustronnej komunikacji kierowca-biuro. Wystarczy
wprowadzi¢ zlecenie do systemu TMS i wysta¢ do kierowcy,
aby otrzymat precyzyjne informacije i mogt raportowac przebieg
zlecenia. Daje to szybkos$¢ dziatania, poprawnos¢ informacii
i eliminuje do minimum kontakt telefoniczny, ktéry lubi by¢ za-
wodny. Z kolei GPS Transics, a konkretnie potaczenie z platforma
Project 44, sprawia, ze kazdy klient majacy do niej dostep moze
monitorowaé tadunek.

Jakie firmy zaufaty Amplus Logistic?

Do najbardziej znanych naleza Amazon, LG, Jeronimo Martins,
jezdzimy takze dla wielu dostawcow warzyw i owocow do sieci
w Polsce i za granica. Ciggle inwestujemy w nowoczesny tabor,
utrzymujemy Sredni wiek ciggnikow na poziomie péttora roku.
Ciagniki siodtowe, cho¢ napedzane dieslem, zostaty doposazone
w pakiety aerodynamiczne dobierane tak, aby spalaty jak najmniej.
Ograniczamy takze predkos¢, jezdzac ponizej 90 km/godz. Za-
ledwie kilka kilometréw mniej na liczniku pozwala spali¢ nawet
péttora litra mniej paliwa na 100 km. Jezeli chodzi o naczepy, to
$rednia wieku wynosi obecnie trzy lata. W przysztym roku tabor
naczep bedzie odnawiany, gdyz muszg spetnic¢ rygorystyczne
wymagania proekologiczne. Takze kazdy z naszych agregatow
przechodzi coroczne badanie szczelnosci zgtaszane do europej-
skiego systemu CRO. Dodatkowo musimy posiadac certyfikat
ATP/FRC - dopuszczenie do transportu zywnosci przez sanepid
i do przewozu migsa przez Inspekcje Weterynaryjng. Pozwolenia
S8 czasowo ograniczone, co mobilizuje, aby utrzymywac tabor
w maksymalnej sprawnosci.

Jak Pana zdaniem bedzie wygladata przysztos¢ branzy lo-
gistycznej?

Biorgc pod uwage przestanki spoteczne, polityczne, makro- i mi-
kroekonomiczne, w ciggu kilku lat w miastach beda krélowaty
ciezarowki elektryczne, a na dalekich dystansach - wodorowe.
Dlatego ze zasieg pojazdow elektrycznych wynosi obecnie
200-300 km, a prototypowych pojazdéw napedzanych wodorem
- 1000 km. Powaznie rozwazamy zakup, w perspektywie roku,
pojazdu elektrycznego do naszej floty. Kolejnym nieuniknionym
krokiem jest likwidacja papierowych dokumentéw transpor-
towych. Juz dzi$ w firmie staramy sie umiescic¢ jak najwiecej
dokumentacji w chmurze. O

amplus \/
B

www.ampluslogistic.com
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temperaturg — dostarczy ku-
rier InPost. W asortymencie
dostepnych jest ponad 11
tys. produktdw z oferty sie-
ci Carrefour oraz ponad 9,8
tys. z sieci Makro.

Na poczatku pazdzier-
nika InPost Fresh stat sie
dostepny dla klientéow w ca-
tej Polsce. Propozycja dla
mieszkajgcych z dala od w
wiekszych aglomeracji nie potro
jest typowa ofertg skle-
pu Spozywczego — hie ma
w niej szybko psujgcych sie produk-
téw wymagajacych transportu w od-
powiedniej temperaturze. Niemniej i tak
wszyscy klienci InPost Fresh moga
wybierac sposrdd tysiecy produktow
z takich kategorii, jak: artykuty spo-
zywcze, dla dzieci, zwierzat, porzad-
ki, kosmetyki i higiena.

- InPost Fresh od poczatku cieszyt
sie olbrzymim powodzeniem wsréd
naszych klientdw. Mieszkancy naj-
wiekszych polskich miast mieli szybki
i tatwy dostep do zakupdw w sklepach
naszych partneréw Makro i Carrefour.
Sukces ten sktonit nas do rozszerzenia
zasiegu InPost Fresh na catg Polske.
Aplikacja ta jest idealnym rozwigza-
niem dla wszystkich, ktérzy szukaja
sposobu ha szybkie i komfortowe za-
kupy, ktore moga zrealizowac i ode-
bra¢ w dogodnym dla siebie czasie
- twierdzi Rafat Brzoska.

ROZWOJ RYNKU E-GROCERY DO-
SKONALE TEZ WIDAC na przyktadzie
frisco.pl — najwiekszego polskiego in-
ternetowego supermarketu, nalezace-
go do grupy Eurocash. Marka dziata
juz w Warszawie, Wroctawiu, Pozna-
niu, Krakowie, Bydgoszczy, Trojmiescie
i na Slasku — w jej zasiegu znajduje sie
blisko 25 proc. gospodarstw domo-
wych w Polsce. Firma rosnie jak na
drozdzach — w pierwszym potroczu
tego roku Frisco zwiekszyto sprzedaz
0 38 proc. do 190 min zt.

Za tym wszystkim stoi skompliko-
wana zaawansowana logistyka. Frisco

38

ma wiasne nowoczesne ma-
gazyny na kazdym rynku lo-
kalnym. Tam trafiajg Swieze
produkty i stamtad sg roz-
wozone specjalnym chto-
dzonym FriscoVanem do
klientéw.

PROC.

AZO TYLE
ZWIEKSZYLA SIE
sprzedaz e-sklepu

Z KONIECZNOSCIA ROZ-
WOJU LOGISTYKI do od-
powiedniego transportu
zywnos$ci w e-commerce
spotkata sie tez ostatnio
spoétka Auchan Retail Pol-
ska. Siec rozszerzyta np. wspotprace
z Frigo Logistics, jednym z najwiek-
szych w Polsce operatordw logistycz-
nych dla produktéw mrozonych.

W jej ramach pracownicy Frigo Lo-
gistics, korzystajgc z zaawansowane-
go technicznie sortera pracujgcego
w temperaturze do -18 stopni Celsju-
sza w magazynie pod Radomskiem
- to pierwsze tego typu rozwigzanie
w Polsce — kompletujg zamowienia
mrozonych produktow. Towary trafia-
jace tutaj sg rozdzielane i tego same-
go dnia przewozone do 124 sklepdw
Auchan. Kazdego dnia w Radomsku
kompletowanych jest kilkanascie ty-
siecy kartondw.

Pod koniec lata pojawito sig hiepoko-
jace badanie Uniwersytetu w Sydney.
Australijscy uczeni doszli migdzy in-
nymi do wniosku, ze emisje gazéw
cieplarnianych zwigzane z transpor-
tem zywnosci odpowiadaja za nie-

Frisco.pl
pierwszym
czu tego roku

InPost Fresh jest
rozwiqzaniemn
dla wszystkich,
ktorzy szukajq
sposobu na
szybkie zakupy,
ktore mogq
odebrac

w dogodnym
dla siebie czasie

RAFAL BRZOSKA
prezes InPost
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mal potowe emisji z catego transportu
drogowego na $wiecie. To oczywiste,
ze ztym trzeba co$ zrobic¢ i za tym ba-
daniem p6jda dalej naciski konsumen-
tow, politykéw i konkretne dziatania
duzych graczy na rynku spozywczym
- cho¢ oczywiscie nie natychmiast.

Na rynku juz widaé, ze specjalisci
od logistyki zywnosci widzg koniecz-
nos¢ redukcii sladu weglowego zwia-
zanego z ich dziataniami. W ten trend
wpisuje sie np. jeden z ostatnich po-
mystéw producenta Cisowianki. Na-
teczéw Zdroj uruchomit intermodalne
transporty swoich produktow. W maju
pierwsze dwa pociagi z Nateczowa po-
jechaty do Poznania oraz Sosnowca,
skad odbywa sie dystrybucja wody
na terenie Wielkopolski oraz S'Iaska,
Zagtebia i Matopolski. Jeden pociag
przewiozt az 44 kontenery z produk-
tami Nateczéw Zdrdj, a wiec zastgpit
tyle samo ciezardwek z naczepami.

Byto nie tylko ekologicznie.

- Pociagi towarowe gwarantujg wyz-
szg pewnosc i terminowos¢ - twier-
dzi Tomasz Siemigtkowski, dyrektor
handlowy w Nateczéw Zdro;.

Jego zdaniem jednym z najwaz-
niejszych czynnikdw rozwojowych
dla handlu w Polsce bedzie rozbu-

dowa infrastruktury kolejowej przy
duzych centrach logistycznych.

-Formalny rozwoj transportu in-
termodalnego realizowany przez
Naleczéw Zdroj to pokazanie,
ze ten trend jest dla nas wazny
i ze zaczynamy go realizowac.
Mamy nadzieje, ze bedzie to
swoista iskra dla naszych
partneréw bizneso-
wych, przyspiesza-
jaca plany rozwoju
kolei wtasnie przy
ich centrach — ko-

mentowat pierw-

szy transport

Cisowianki kole-

ja Tomasz Sie-

migtkowski. F

MARCIN
KACZMARCZYK
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TRANSPORT LOTNICZY

MARCIN KACZMARCZYK

E-COMMERCE

stawia na samoloty

Rynek przewozow lotniczych cargo dynamicznie rosnie po pandemii.
| to pomimo wojny w Ukrainie i skracajacych sie tancuchéw dostaw

a poczatku pazdziernika
we flocie Lufthansy Cargo
pojawit sie howy samolot
Airbus A321P2F. Kiedys byt
to zwykly pasazerski A321 pracujacy
w liniach Air Berlin, Niki, LaudaMotion
i Eurowings. Kiedy trafit do Lufthansy,
linia zdecydowata sie go przerobi¢ na
frachtowiec. Fotele zostaty zdemon-
towane, w ich miejscach pojawity sie
specjalne uchwyty natadunki. A321P2F
moze przewiez¢ do 28 ton fadunku na
odlegtos¢ nawet do 4000 km. Przebu-
dowany samolot jest jednym z dwdch

» Popyt

na transport cargo

jest tak duzy,

ze linie lotnicze
——(iZerabiajg
cze$¢ samolotow
pasazerskich

na towarowe

tego typu, ktére Lufthansa Cargo wig-
czyta do swojej floty.

- Jestem bardzo zadowolony
Z rozszerzenia naszej siatki potgczen
i zdoInosci przewozowych A321 car-
go — komentowat pojawienie sie no-
wej maszyny w spotce Ashwin Bhat
dyrektor handlowy Lufthansa Cargo.

ROZBUDOWA FLOTY POZWOLI nie-
mieckiemu przewoznikowi zaofero-
wac jeszcze krotsze czasy transportu
w obrebie Europy i do wybranych kie-
runkow sredniodystansowych.

Nowe samoloty w Lufthansie Car-
go to kolejny dowdd na to, ze na eu-
ropejskim rynku lotniczym przewozy
towarowe majg sie co najmniej nieZle.

Dotyczy to rowniez Polski. Wedtug
danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego
w ubiegtym roku w przewozach lot-
niczych cargo odnotowano wzrost
o niemal jedna trzecig w stosunku do
2020 roku. Przewieziono ponad 133
tys. ton cargo lotniczego - 30 proc.
wiecej niz w 2020 i 41 proc. wiecej
niz w 2019 roku. To reakcja gtéwnie
na dalszy rozwoj rynku e-commer-
ce, ktory, méwigc kolokwialnie, wy-
bucht w trakcie pandemii.

Rosyjska agresja na Ukraine nie za-
hamowata przewozéw cargo. W tym
roku od stycznia do konca lipca
np. w Katowice Airport odprawiono
23 805 ton frachtu — 0 45,0 proc. wie-
cej niz w tym samym okresie zeszlego
roku. Wszystko wskazuje na to, ze ten
rok bedzie w Katowicach rekordowy.

- Obecnie prognozujemy, ze na py-
rzowickim lotnisku, po raz pierwszy
w historii, odprawione zostanie po-
nad 40 tysiecy ton tadunkéw w skali
roku - twierdzi Artur Tomasik, prezes
zarzadu Gérnoslaskiego Towarzystwa
Lotniczego SA, firmy zarzadzajgcej
Katowice Airport. F

MARCIN KACZMARCZYK

236 | FORBES LISTOPAD 2022

FOT.: ‘GETTY IMAGES



FOT.: MATERIALY PRASOWE

\

SILVER CARGO ‘

——

NOWY MODEL
INTEGRACJI
FRACHTU
LOTNICZEGO

Silver Cargo tworza ludzie zwigzani od lat z branzg
handlingu frachtu lotniczego. To ich wiedza

oraz doswiadczenie przektadaja sie na dynamiczny
rozwdj spotki i pozwalaja na ciggte planowanie
nowych wyzwan.

ednym z najwazniejszych obecnie przedsiewzie¢
Silver Cargo jest projekt konsolidacyjny realizo-
wany dla spétki Lufthansa Cargo,
dla ktérej prowadzi magazyn cza-
sowego sktadowania na terenie

Zastapienie wszystkich

Silver Cargo dysponuje nowoczesna przestrzenig magazyno-
wa, na ktdrej przesytki typu cargo poddawane sg kontroli bez-
pieczenstwa (SPX) za pomoca wysokiej klasy urzadzenia do
przeswietlania towaréw (X-Ray). Infrastruktura magazynu jest
w petni przygotowana do przyjmowania towaréw wymagaja-
cych przechowywania w temperaturze kontrolowanej (PER)
- dysponuje trzema chifodniami. Dodatkowym uzupetnieniem
przestrzeni magazynowej sg pomieszczenia przystosowane
dla przesytek specjalnych: zwierzat (AVI), przesytek wartoscio-
wych (VAL) oraz zwiok (HUM). W 2021 roku firma obstuzyta
w sumie 7400 ton cargo.

POMOC DLA UKRAINY

Po brutalnej napasci Rosji na Ukraine Port Lotniczy Katowice
stat sie hubem, do ktérego zaczeta trafia¢ pomoc humanitarna
z catego $wiata dla Ukrainy. Od wybuchu wojny Silver Cargo
dokonato obstugi magazynowej juz kilkudziesieciu rejsow
czarterowych dla organizacji niosgcych pomoc poszkodowa-
nym. Organizowato réwniez transport drogowy na Ukraine.

- Bylo to dla nas ogromne wyzwanie. Wymagato od nas
szybkiej reakcji i dziatania. MusieliSmy na
biezgco zmienia¢ godziny pracy, zwiekszy¢
liczbe pracownikéw oraz zleca¢ nadgodziny.

MPL Katowice-Pyrzowice. Majac na uwadze lotnisk w Polsce Mamy wspaniatg kadre, ktora nie zawiodta
potrzeby tej poteznej linii lotniczej, stworzono jednym punktem i wykazata si¢ ogromnym zaangazowaniem
dedykowany punkt integracii frachtu lotnicze- z powodu checi niesienia pomocy — podkre-
go w modelu RFS. przeladunkowym $la Katarzyna Gateziok.

w Pyrzowicach bylo
bardzo duzg rewolucjg,

NOWOCZESNE ROZWIAZANIA
W ramach statych potgczen, obejmujacych

Z poczatkiem maja w Pyrzowicach wylgdo-
wat jeden z najwiekszych samolotow Swiata
— Antonow An-124 Rustan. Na jego pokfadzie

wszystkie huby Lufthansy Cargo, tj. Frank- dla wszystkich. z Dubaju przyleciato 20 ambulanséw, ktore
furt, Monachium i Wieden, opracowano in- Katarzyna Gateziok, na czas czynnosci celnych i dalszego prze-
teligentny model transportu oparty na mo- dyrektor administracyjny tadunku byty przechowywane na terenie ma-
delu hub & spoke dla przesytek lotniczych Silver Cargo gazynu. Silver Cargo obstuzyto tagcznie dwa

oraz e-commerce w obrebie Europy Srodko-
wo-Wschodniej.

— Zastgpienie wszystkich lotnisk w Polsce
jednym punktem przetadunkowym w Py-
rzowicach byto bardzo duza rewolucja dla
wszystkich. Mysle, ze $wietnie sobie z tym
poradziliSmy — deklaruje Katarzyna Gateziok,
dyrektor administracyjny Silver Cargo.

USLUGI | ROZWIAZANIA
LOGISTYCZNE

Firma posiada Certyfikat Agenta Obstugi Na-
ziemnej, ktéry obejmuje ustugi logistyczne
w zakresie obstugi przesytek lotniczych.
Oprécz magazynowania Silver Cargo
wykonuje ustugi dodatkowe dla spe-
dycji dotyczace zaréwno odbioru
oraz dostawy towaru, jak i obstu-
gi dokumentacyjnej czy wsparcia
w sprawach celnych. Swiadczy
rowniez ustugi magazynowe dla
GSA oraz obstuguje przesytki
czarterowe.

czartery antonowa.

ODBUDOWA GOSPODARKI
Oprécz pomocy humanitarnej Ukraina po-
trzebuje pomocy w odbudowaniu swojej go-
spodarki, a co za tym idzie — alternatyw dla
odcietych tradycyjnych szlakdw handlowych.
Polska jest idealnym krajem tranzytowym,
Silver Cargo za$ wychodzi naprzeciw tym
oczekiwaniom. Przesytki eksportowe z Ukrai-
ny transportowane sg w tranzycie do Pyrzo-
wic, a nastepnie nadawane na rejsy ekspor-
towe do poszczegodinych panstw na swiecie.
Podobne rozwigzania wprowadzone
sg dla przesytek importowych. O

§iiver o

silvercargo.io
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LSP GROUP ‘

PREZENTACJA PARTNERA
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ZACHOWAC PRZEWAGE
W TRUDNYCH CZASACH

Dobre Srodowisko pracy, strategia dziatania i stata analiza otoczenia
gospodarczego sa kluczem do sukcesu. O tym, jak zbudowac firme oparta
na wzajemnym zaufaniu, méwig nam Robert Maciag, prezes zarzadu

LSP Group, i Michat Michalski, dyrektor logistyki w LSP Group.

Ponad szes¢ lat temu postanowites$ porzuci¢ wielka korporacje na rzecz wtasnego
biznesu. Co zmotywowato cie do takiego kroku?
ROBERT MACIAG: Juz w szkole $redniej marzytem, by zarzadza¢ wtasna firma, ale po studiach
wybratem kariere w korporaciji. To byt dobry czas, nieoceniona nauka i wspaniate do$wiadczenie,
ale z perspektywy czasu stwierdzam, ze zostatem tam zdecydowanie za dtugo. Na szczescie po-
nad 20 lat pracy na wysokich stanowiskach na polskim i miedzynarodowym rynku logistycznym
pozwolito mi szybko nadrobi¢ stracony czas jako przedsiebiorca. Postanowitem zatozy¢ firme
rzetelnie dbajaca o klienta, wolng od korporacyjnej polityki, szybka w dziataniu i przyjazna
dla ludzi. Chciatem, zeby byta szybsza, bardziej elastyczna, a decyzje byly podejmowane
naturalnie, bez wielogodzinnych telekonferenciji czy prezentacii. To byt méj najwazniejszy
cel, ktory staramy sie realizowac kazdego dnia. Obecnie zatrudniamy ponad 400 osdb,
pracujemy dla wielkich polskich i zagranicznych marek i caty czas sie rozwijamy.

Skoro mowa o rozwoju, to czy obecny czas mu sprzyja?

R.M.: To duze wyzwanie. Stale zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ wymaga od przedsiebior-
cow wiekszej niz dotad elastycznosci, szybkosci w dziataniu, ciggtej weryfikacji kosz-
tow, procesdw i efektywnosci, zapewnienia ciggtosci pracy, ochrony stanowisk i pra-
cownikdw. Rynek transportowy otrzymuije kolejne ciosy: zerwane tancuchy dostaw po
okresie pandemii, braki na rynku pétprzewodnikéw, wojna w Ukrainie, niedobor pracow-
nikdw, wzrost cen surowcow i energii, brak samochoddw i naczep, rosnace ceny cze-
$ci zamiennych, paliw, ad blue, wdrozenie pakietu mobilnosci, zmieniajgce
sie nastroje konsumentdw i nadchodzaca recesja. Jak widaé, proble-
mow jest sporo. Firmy transportowe i logistyczne musza skupi¢ uwa-
ge na znalezieniu swojej strategii lub jej przeformutowaniu, by wyjs¢
obronna reka z tych stale dochodzacych probleméw. W takich cza-
sach niezawodne sg sprawdzone recepty, ktdre w naszym przypad-
ku sg bliskie filozofii i strategii dziatania z 2016 roku, kiedy zaktada-
tem firme. W LSP Group stawiamy na jako$¢ w kazdym obszarze
dziatania i to pozwala nam sie rozwijaé. To jest wtasnie element,

ktdry najbardziej wyrdznia nas na rynku i otwiera kolejne drzwi.

A czym dla was jest jako$¢?
R.M.: Dobre $rodowisko pracy jest kluczem. Tworzymy firme,
w ktorej chce sie pracowaé. Z tg sama pasjg i zaangazowa-

Obecnie zatrudniamy ponad
400 osob, pracujemy dla wielkich
polskich i zagranicznych marek
i caly czas sie rozwijamy.
Robert Macigg, prezes zarzadu LSP Group
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niem podchodzimy do tworzenia miejsca pracy,
atmosfery, jak i do obstugi naszych klientow.
Obecnie koriczymy nowoczesne biuro na obrze-
zach Warszawy. Zdecydowali$my sie na opusz-
czenie centrum miasta, by stworzy¢ wyjat-
kowe miejsce dla naszego zespotu, blisko
natury. Mamy ogrod zen, sitownie, sale konfe-
rencyjng wsrod klondéw oraz inspirujgca, petna
kwiatow kafeterie. Gdy dodamy do tego zgra-
ny, optymistyczny zesp6t i mnéstwo $miechu,
ktéry towarzyszy nam kazdego dnia, to tworzy sie
przestrzen zaréwno do rozwijania firmy, jak i poko-
nywania najwiekszych trudnosci. Z rbwnym zaangazowa-
niem tworzymy lepsze miejsce pracy dla naszych kierowcow,
zapewniajgc im najnowszy sprzet i odpowiednie wynagrodze-
nie. Upewniamy sie, ze kierowcy majg czas dla swoich rodzin
i regularnie chodza na urlopy. Cata nasza flota to najnowszy
sprzet Scania i DAF. Wtasnie podpisali§my umo-
we na dostawe kolejnych 70 nowych samocho-
déw na przyszty rok.

Zyskujecie zadowolenie pracownikow, nie-
zawodnos¢ dla klientow, ale to nie wszystko.
Cechuje was rowniez to, ze jestescie przyjaz-

Najwiekszg sitg
naszego magazynu
w Kajetanach jest

sprawe, ze nasza diugoterminowa strategia, na ktérg
sktadajg sie jakos$¢, odpowiedzialno$¢ i zaanga-
zowanie, zawsze sie obroni. Dzisiaj pracujemy
dla najwiekszych partnerow z branzy kurier-
skiej i spozywczej. Nasze wskazniki obstugi
kontraktow sa bliskie stuprocentowej efek-
tywnosci. To przektada sie na zaufanie oraz
poszerzanie wspoétpracy. Razem z naszymi
partnerami realizujemy te same cele. Wierzy-
my w partnerskie podejscie. Jezeli go nie ma,
to nie kontynuujemy takich projektow. Pracujemy
rowniez nad tym, aby stale poszerza¢ nasze ustu-
gi. Zalezy nam, by nasi partnerzy mogli w jednym miej-
scu realizowac wszystkie swoje potrzeby. To nie tylko duza
oszczednos$¢ czasu, ale takze zapewnienie jakosci i wspdine
budowanie biznesu.

| wtasénie dlatego otworzyliScie nowoczesny
magazyn?

MICHAL MICHALSKI: Tak, dzieki temu port-
folio naszych ustug znacznie sie poszerzyto. Do
dynamicznie rozwijajgcego sie transportu dotg-
czyliSmy magazynowanie i konfekcjonowanie.
Najwiekszg sita naszego magazynu w Kajetanach

ni dla Srodowiska. wszechstronnose. jest wszechstronno$¢. Mamy tu regaty wysokie-

R.M.: Te trzy elementy sg dla nas bardzo wazne, Michat Michalski go sktadowania, ale rowniez 18 tys. pétek pod

czego najlepszym dowodem jest nowa flota. Je- ) : e-commerce na czteropietrowej antresoli. Prze-
h ; : N , . dyrektor logistyki - . . . .

steSmy niezawodni dla klientow, a kierowcy maja w LSP Group widujemy, ze recesja wyhamuje dynamike sprze-

nie tylko dobre miejsce pracy, ale takze mniejszy
stres zwigzany z niezawodnoscia sprzetu. Dzieki
temu do $rodowiska trafia mniejszy $lad weglowy. Za naszym
podejsciem do ekologii stoi $wiadoma strategia i rzeczywiste
dziatanie, a nie tylko gérnolotne hasta na korporacyjnej Scia-
nie. Kwestia dbania o $rodowisko nie konczy sie na samo-
chodach. Mamy zespo6t szkoleniowy eco-drivingu. Kazdy nasz
kierowca przechodzi szkolenie, a nastepnie regularnie pracu-
je z naszymi trenerami. Wykorzystujemy telematyke, anality-
ke pojazddw i zachowan kierowcow. Do tej pory nasz zespot
przeszkolit ponad 500 kierowcow. Efekty tej pracy przektada-
ja sie na mniejsza emisje spalin, redukcje usterek i awarii, bez-
pieczniejszy styl jazdy, bezpieczenstwo
kierowcow oraz jako$¢ naszej pracy. -l-u-_
Zaangazowany zespot kilkuset pra- L ’

cownikéw to zadowoleni partne- |I:='

rzy biznesowi i terminowo zreali-
zowane kontrakty.

| jak widaé, przynosi to efek-
ty. To wiasnie za wasz rozwoj
otrzymali$cie prestizowa na-
grode - Diament ,Forbesa”.
R.M.: Cieszymy sie, ze nasza
praca i ogromny wysitek wkta-
dany w firme kazdego dnia zo-

staty docenione. Jestesmy polska
firma, ktéra skupia wokét siebie profesjonalistow oraz eks-
pertow z branzy logistycznej i transportowej. Zdajemy sobie

dazy powierzchni magazynowych. Jednak sta-
le rosnagcy trend sprzedazy w sieci i stopniowe
zmniejszanie sie rynku tradycyjnego spowoduje dalsze zapo-
trzebowanie na specyficzng przestrzen dla branzy e-commerce.

Na koniec chce zapytaé, gdzie mozna was spotkac¢?
M.M.: Siedziba LSP Group oraz centrum dystrybucyjne miesz-
cz3a sig w Kajetanach koto Warszawy. Baze mamy w Strykowie
koto Lodzi. Z kolei nasz najwiekszy oddziat miesci sie w Bedzi-
nie, ktéry obstuguje kluczowych partneréw z branzy spozyw-
czej. A serce naszej firmy, czyli transport kurierski, obejmuije
catg Polske. O

Ispgroup.pl

PREZENTACJA PARTNERA




Podejmuj decyzje dotyczace ludzi

g

w oparciu o dane

‘

Dostepne moduty:

Onboarding

Performance management

System ocen i badanie kompetencji
Zarzadzanie talentami

Edukacja i rozwdj

Badanie opinii i zaangazowania
Outplacement

Analityka HR

SSSSSKSKKS

Co zyskujesz?

Mozliwo$¢ obstugi miedzynarodowych zespotow
Automatyzacje procesow miekkiego HR

Rzetelne i szybkie raporty

Bezpieczenstwo danych
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